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الملخص التنفيذي

ــى تحقيــق  تســعى دراســة  دور منظمــات المجتمــع المدنــي فــي إصلاح السياســات فــي مجــال التعليــم ال
ــا  ــة دوره ــتراتيجياتها وطبيع ــا واس ــي وأولوياته ــع المدن ــات المجتم ــدف منظم ــا: ه ــداف اهمه ــدة اه ع
ومشــاركتها فــي إصلاح السياســات فــي مجــال التعليــم، واستكشــاف نهجهــا فــي تغييــر قطــاع التعليــم 
وبالتالــي فهــم أنــواع الظــروف والتحالفــات  التــي تــؤدي إلــى تغييــر السياســات، وارتكــزت عمليــة الدراســة 
علــى منهجيــة البحــث النوعــي التحليلــي، حيــث بــدأ العمــل الميدانــي فــي ايــار مــن العــام 2023 واســتمر 
لغايــة نهايــة تمــوز 2023 وذلــك بعــد إجــراء مســح مكثــف لمنظمــات المجتمــع المدنــي الفاعلــة فــي قطــاع 
التعليــم ومراجعــات شــاملة للأدبيــات والمصــادر المتاحــة، تتضمــن منهجيتنــا البحثيــة مقــابلات فرديــة 

)45 دقيقة( مع الجهات الفاعلة المشاركة في أشكال مختلفة من التعبئة في مجال التعليم.

يخضــع عمــل منظمــات المجتمــع المدنــي فــي الاردن وفقــا لأحــكام قانــون الجمعيــات )رقــم 51( لســنة 2008 
والأنظمــة والتعليمــات الصــادرة بمقتضــاه وتعديلاتــه التــي آخرهــا تعديــل عــام 2023، الــذي تعارضــه معظــم 
منظمــات المجتمــع المدنــي وتطلــب بمراجعتــه بوصفــه محاولــة حكوميــة لتهميــش القطــاع ويــؤدي الــى 

التضييق على عمل مؤسسات المجتمع المدني في الأردن.

ــض  ــة، والرف ــراء المقابل ــن اج ــي ع ــع المدن ــات المجتم ــض منظم ــل بع ــن قب ــح م ــض الصري ــات: الرف المعوق
المبطــن عبــر المماطلــة بتحديــد موعــد لاجــراء المقــابلات لمــدة تزيــد عــن ثلاثــة اشــهر، والتعــذر بالانشــغال 

الدائم او عدم الرد الامر الذي ادى لعدم اجرائها.
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المقدمة
ــام  ــيادة النظ ــى س ــة عل ــة القائم ــدول الديمقراطي ــاء ال ــع بن ــي م ــع المدن ــات المجتم ــور منظم ــق ظه تراف
ــدول العربيــة خلال النصــف الثانــي مــن  ــم الجنــوب مــن ضمنهــا ال والقانــون، بينمــا ظهــرت فــي دول عال
القــرن الماضــي، وتعلقــت بهــا الآمــال كمناصــر لقيــم ومصالــح المجتمــع، ولا ســيما في ضــوء غيــاب الحاكمية 
ــة الاجتماعيــة وســيادة  الرشــيدة، وتــردي أوضــاع حقــوق الإنســان وتقييــد الحريــات العامــة، وغيــاب العدال
ــغ علــى اتســاع الفجــوة بيــن  ــر بال ــه اث ــدول، ممــا كان ل ــون وســوء إدارة المــوارد فــي معظــم هــذه ال القان
الشــعوب والأنظمــة السياســية، وقــاد إلــى اتســاع الهــوة واضطــراب العلاقــة بيــن المجتمــع والنظــام 
السياســي، الأمــر الــذي اســتدعى نشــوء منظمــات المجتمــع المدنــي كحتميــة ملحــة ضمــن ســياقات 
ــة،  ــة فــي منظومــة عمــل الدول ــة والهيكلي ــة تعمــل علــى ســد الإشــكاليات البنيوي ــة واقتصادي اجتماعي

لتشكل جسرا بين فئات المجتمع وبين صانعي السياسات العامة في قطاعات الدولة المختلفة. 

ــود  ــي العق ــوب ف ــات دول الجن ــي مجتمع ــا ف ــي ودوره ــع المدن ــات المجتم ــام بمنظم ــم الاهتم ــد تعاظ لق
الــثلاث الأخيــرة بســبب التطــورات السياســية والاقتصاديــة والاجتماعيــة المتســارعة علــى الصعيديــن 
ــان  ــوق الإنس ــز حق ــي وتعزي ــي والإصلاح السياس ــول الديمقراط ــم التح ــيوع مفاهي ــي) ش ــي والمحل الدول
وإطلاق الحريــات العامــة، الأزمــات الاقتصاديــة، الثــورة التكنولوجيــة( واقترانهــا مــع يزعــم البعــض مــن ان 
هنــاك محــاولات تمارســها الــدول الكبــرى وخاصــة الولايــات المتحــدة الأمريكيــة والاتحــاد الأوروبــي علــى دول 
ــي  ــع المدن ــات المجتم ــل منظم ــة عم ــمح بحري ــة تس ــية واقتصادي ــات سياس ــراء إصلاحي ــوب لإج ــم الجن عال

وتلقيها التمويل والدعم الفني والمالي الدولي للاضطلاع بدور ريادي في المجتمع.

ــدور الحكومــي بهــدف تحقيــق  ــز وإســناد ال ــدور تكاملــي لتعزي ــي ب اضطلعــت منظمــات المجتمــع المدن
المصلحــة الوطنيــة العليــا والتنميــة المســتدامة فــي شــتى المجــالات، إذ يعانــي الأردن شــحا فــي المــوارد 
الطبيعيــة، ووقوعــه فــي إقليــم مضطــرب سياســيا وعســكريا يســتنزف قــواه، جــراء النزاعــات السياســية 
ــوارده  ــى م ــط عل ــا يضغ ــن، مم ــن اللاجئي ــتقباله ملايي ــانيا باس ــذل دورا انس ــه، ويب ــي محيط ــلحة ف المس
الطبيعيــة والاقتصاديــة ويعيــق خططــه التنمويــة، حيــث تشــارك منظمــات المجتمــع المدنــي الحكومــة فــي 
مواجهــة الآثــار الســلبية للظــروف الاقتصاديــة والسياســية، عبــر تقاســم الأعبــاء الماليــة، والمســاهمة فــي 
التنميــة  فــي  الحكومــة  لجهــود  داعمــا  ظهيــرا  بكونهــا  للــبلاد،  والاجتماعيــة  الاقتصاديــة  التنميــة 
المســتدامة، وإطلاق المبــادرات بغيــة تأميــن الحــد الأدنــى مــن الاحتياجــات الأساســية كالصحــة والتعليــم 

والمياه والصرف الصحي. 
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هيكلية إصلاح التعليم
ــة فــي تحقيــق  ــة، واداة فعال يعــد مؤشــر التعليــم أحــد أبــرز مؤشــرات نجــاح التنميــة البشــرية فــي الدول
النهضــة الحضاريــة فــي مختلــف ابعادهــا، حيــث تعتمــد فلســفة الــدول الحديثــة علــى بنــاء نظــام تعليمي 
متنــوع، يشــكل الركيــزة الأســاس فــي تنميــة المجتمــع وتطــوره، ومنــذ قيــام مفهــوم الدولــة الحديثــة فــي 
منطقــة الشــرق الأوســط، حاولــت الــدول الناشــئة ومــن بينهــا الأردن تأســيس نظــام تعليمــي يتكيــف مــع 
ــة  ــة الأردني ــيس الدول ــع تأس ــم م ــأة التعلي ــن نش ــية، تزام ــا السياس ــدة وأنظمته ــدول الولي ــات ال احتياج
الحديثــة1921م بعــد تفــكك الدولــة العثمانيــة وخضــوع الأردن للانتــداب البريطانــي، وواكبتهــا مرحلــة تلــو 
ــط  ــم يرتب ــور التعلي ــل تط ــف مراح ــى أن تصني ــا حت ــل تطوره ــف مراح ــي مختل ــا ف ــت به ــرى وارتبط الأخ
ــي  ــة الت ــة والأيديولوجي ــة والاجتماعي ــية والاقتصادي ــرات السياس ــة والتغي ــة الأردني ــور الدول ــل تط بمراح

رافقتها .

ينقســم تطــور التعليــم فــي الأردن إلــى عــدة مراحــل تاريخيــة اقترنــت بظــروف سياســية واجتماعيــة 
واقتصادية، بلورت معالم وملامح مسيرة تطور التعليم في الأردن. ويمكن تقسيمها الى: 

أولا:- مرحلة النشأة والتأسيس) 1946-1921()1(
ــة  ــدارس الابتدائي ــض الم ــى بع ــي، عل ــم العثمان ــان الحك ــرقي الأردن، إب ــي ش ــث ف ــم الحدي ــر التّعلي اقتص
التــي لا تتجــاوز أصابــع اليــد الواحــدة فــي مــدن اربــد الســلط والكــرك ومعــان، فــي حيــن خلــت الــبلاد مــن 
التعليــم الإعــدادي والثانــوي وانتشــرت المــدارس الأهليــة التــي كانــت علــى نوعيــن مــدارس الطوائــف او 

ما يعرف بالكتاتيب.

وفــي العــام 1923، قــررت مديريــة المعــارف العامــة توحيــد البرامــج الدراســية، وتشــكل أول مجلــس للمعارف 
يتــم تعييــن أعضائــه مــن قبــل مجلــس الــوزراء، ومهمتــه اختيــار المعلميــن وموظفــي المعــارف والإشــراف 

1. علي محافظة ، تاريخ الأردن المعاصر عهد الإمارة 1921- 1946، الجامعة الاردنية، 1973، ص 147- 163   .
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على بالمناهج الدراسية.

وصــدر أول نظــام للمــدارس فــي حزيــران مــن العــام 1925، تحــدد بموجبــه واجبــات مديــر المدرســة 
العقوبات،ومهمــات  وطبيعــة  وانتقالهــم،  الطلبــة  قبــول  وشــروط  المدرســين،  وصلاحياته،وواجبــات 

المراقبين والمفتشين و وظائفهم،ونظام الامتحانات.

ومــن ثــم حــل قانــون التدريســات الابتدائيــة فــي نيســان مــن العــام 1926م محــل كافــة الأنظمــة والقوانيــن 
ــع  ــدن بدف ــي الم ــرى والأحياءف ــي الق ــزام أهال ــى إل ــص عل ــة، ون ــدارس الإبتدائي ــى بالم ــي تعن ــابقة الت الس
رواتــب المعلميــن وأجــور المــدارس التــي لديهــم، وحــددت المــواد التدريســية فــي الابتدائيــة بمــا يلــي: 
القــرآن الكريــم، والقــراءة والخط والحســاب، والهندســة، والجغرافيــا، والتاريــخ العربي، والعلــوم الطبيعية، 
ــة  ــغال اليدوي ــة، والأش ــة البدني ــيد، والرياض ــم، والأناش ــة، والرس ــة والاقتصادي ــة والأخلاقي ــوم المدني والعل

وألعاب المدارس، والتدريب العسكري للبنين والبنات. 

تــم الغــاء قانــون مجلــس المعــارف القديــم بآخــر فــي العــام 1928، ينــص علــى تشــكيل مجلــس المعــارف 
ــج  ــع برام ــدارس، و وض ــة بالم ــة المتعلق ــة والفني ــور العلمي ــي الأم ــه ف ــرت مهمت ــذي انحص ــاري ال الاستش
ــي  ــرأي ف ــداء ال ــدارس. وإب ــة للم ــات العام ــة والتعليم ــة الداخلي ــن الأنظم ــب، وس ــار الكت ــس واختي التدري
الأنظمــة والقوانيــن المتعلقــة بالتدريســات، وتعييــن طريقــة فحــص المعلميــن والمعلمــات، واقتــراح 
ــارف  ــس المع ــر مجل ــم يعم ــذي، ول ــس التنفي ــى المجل ــا عل ــرض، وعرضه ــذا الغ ــؤدي له ــي ت ــة الت الأنظم
الاستشــاري طــويلا فألغــي فــي 1929، وتألفــت عوضــا عنــه لجنــة برئاســة مديــر المعــارف وعضويــة مفتــش 
ــاتذة  ــن الأس ــارف م ــر المع ــبهم مدي ــن ينس ــدد مم ــارة، وع ــي الإم ــة ف ــدارس الثانوي ــر الم ــارف، ومدي المع
ــية  ــب المدرس ــار الكت ــدارس، واختي ــج الم ــي برام ــرأي ف ــداء ال ــة إب ــذه اللجن ــة ه ــت مهم ــن، وبات الأخصائيي

وأنظمة المدارس الداخلية، والأمور العلمية والفنية المختصة.

اســتمر التعليــم يســير منــذ تأســيس الدولــة وفــق نظــام المعــارف العموميــة العثمانــي، إلــى أن اســتبدل 
بنظــام المعــارف لســنة 1939، وفــي الرابــع والعشــرين مــن أيلــول عــام 1940 صــدر مرســوم بإنشــاء أول وزارة 
للتعليــم فــي الأردن، حيــث كفلــت الدولــة التعليــم لأبنائهــا وفــق قانــون التربيــة والتعليــم، باعتبــاره حقًــا 
ــي  ــم الأساس ــى أن التعلي ــص عل ــذي ن ــي ال ــتور الأردن ــود الدس ــن بن ــا وضم ــن إمكاناته ــز وضم دون تميي

إلزامي للأردنيين وهو مجاني في مدارس الحكومة. 

ــول  ــترط الحص ــي 1945، واش ــون الثان ــي 20 كان ــرق الأردن ف ــي ش ــة ف ــدارس الخاص ــام للم ــدر أول نظ ــا ص كم
علــى ترخيــص مــن وزارة المعــارف عنــد تأســيس أيــة مدرســة خاصــة، وإشــراف الــوزارة علــى المناهــج 
والمصادقــة علــى شــهادات المعلميــن والمعلمــات، وفــرض هــذا النظــام تدريــس اللغــة العربيــة وتاريــخ 
العــرب، وجغرافيــا فــي الــبلاد العربيــة كمــواد إجباريــة فــي كل مدرســة خاصــة، كمــا حــرم إنشــاء مــدارس 
خاصــة مختلطــة للبنيــن والبنــات معــا، إلا إذا كانــت الصفــوف الثلاثــة الأولــى، وحــرم أيضــا تعييــن معلميــن 

في مدارس البنات الخاصة ولو لمدة مؤقتة.

فــي العــام عــام 1943 تخــرج أول فــوج مــن الفتيــات ممــن أتممــن الدراســة الثانويــة، فــي المدرســة الأهليــة 
الخاصــة فــي عمــان، أمــا المــدارس الحكوميــة، فلــم يتخــرج أول فــوج مــن فتيــات الدراســة الثانويــة فيهــا إلا 

في 1952 في مدرسة الملكة زين في عمان.

لقــد تجــاوز عــدد المــدارس الخاصــة ضعــف عــدد المــدارس الحكوميــة، وضمــت هــذه المــدارس الكتاتيــب 
الإسلامية في القرى والمدن إضافة إلى مدارس الطوائف المسيحية في البلاد.

ــة  ــات التعليمي ــي السياس ــر ف ــي تؤث ــرات الت ــض المؤش ــح بع ــا توضي ــن خلالهم ــم م ــن يت ــي جدولي ومايل
للدولة
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جدول )1( يبين عدد المدارس والطلبة

عدد الطالبات عدد الطلاب عدد المعلمات عدد 
المعلمين

عدد مدارس 
البنات

عدد 
مدارس 
البنين

العام 
الدراسي

318 2998 2 69 6 38 1923-1922
2056 8673 40 176 10 67 1947-1946

جدول )2( يبين حجم الانفاق على التعليم بالنسبة الى مجموع النفقات العامة

النسبة الى مجموع النفقات 
العامة للدولة

مجموع النفقات على التعليم 
بالاسترليني العام المالي

4.4 11820 1925-1924
7.3 22274 1928-1929
2.4 37719 1947-1946

وتتصف هذه الحقبة بعدة سمات يمكن ايجازها بما يلي:

تراجــع الانفــاق الحكومــي علــى التعليــم فــي الاردن وهــو فــي طــور التأســيس مــع مــرور الزمــن فــي  	
هــذه الحقبــة بالرغــم مــن تضاعــف متطلبــات المرحلــة وزيــادة عــدد الــطلاب الملتحقيــن فــي 

المدارس.

ســيطرة الحكومــة المطلقــة علــى السياســات التعليميــة علــى الرغــم مــن تحمــل الاهالــي جــزء مــن  	
الاعباء المالية في العملية التعليمية.

قــام القطــاع الخــاص ممثــلا بالمــدارس الخاصــة التــي أنشــأها الأهالــي فــي القــرى والمــدن بــدور هــام  	
في النهضة التعليمية التي شهدتها الدولة.

يركــز المنهــج علــى نمــو الجانــب العقلــي للطالــب والجوانب النظريــة والتلقيــن والتعليم المباشــر  	
للمعرفة.

بروز دور المعلم كموجه ومرشد على المستويين التعليمي والاجتماعي. 	

ثانيا:- مرحلة النهضة التعليمية )1987-1946(
رافقــت المرحلــة احــداث سياســية متواليــة أثــرت علــى مختلــف قطاعــات الدولــة الاردنيــة، اســتقلال الاردن 
فــي العــام 1946م، احــتلال فلســطين فــي 1948م، وحــدة الضفتيــن فــي العــام 1950م، هزيمــة 1967م ممــا ادى 
ــة  ــداد الطلب ــف اع ــتلال، وتضاع ــد الاح ــطينية بع ــرة الفلس ــن الهج ــم ع ــكان الناج ــدد الس ــم ع ــى تضخ ال
ــه  ــة، رافق ــة والتعليمي ــة التربوي ــي العملي ــة ف ــة نوعي ــدث نقل ــة واح ــة المؤهل ــوادر التعليمي ــر الك وتوفي

تزايد الوعي المجتمعي بأهمية التعليم.

لقــد دفعــت الظــروف السياســية والاجتماعيــة وتنــوع الاحتياجــات التعليميــة الــى اصــدار قانــون التربيــة 
والتعليــم رقــم 16 لســنة 1964 الــذي كان اكثــر شــمولية وتبنــت الدولــة مــن خلالــه مبــدأ التخطيــط التربــوي 
ــي  ــم ف ــة والتعلي ــم للتربي ــة المعال ــفة واضح ــه أول فلس ــدد في ــي، وح ــور التعليم ــداف التط ــق أه لتحقي
ــت  ــا س ــة ومدته ــن الابتدائي ــم المرحلتي ــنوات تض ــع س ــى تس ــي ال ــم الإلزام ــدة التعلي الأردن، وازدادت م
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سنوات، والإعدادية ومدتها ثلاث سنوات.)2(

لقــد شــكل الصــراع العربــي الاســرائيلي نقطــة تحــول فــي تاريــخ الدولــة الاردنيــة وتلقــت علــى اثــره دعــم 
مادي من الدول العربية ساهم بتحقيق نهضة تعليمية ملحوظة اتسمت بـ:

امتداد المدارس الحكومية وتوسعها في جميع انحاء البلاد تضاعف أعداد المدارس والطلبة. 	

انشــاء معاهــد المعلميــن ممــا ســاهم فــي تحســين تأهيــل المعلميــن، والمديريــن والمشــرفين  	
التربويين، وإرتقاء مستوى البيئة المدرسية.

انتشار المدارس الخاصة 	

اصبح الاردن مصدر لتصدير الكفاءات التعليمية الى الدول العربية خاصة دول الخليج العربي. 	

بروز دور المعلم واهميته كموجه ومرشد على المستويين التعليمي والاجتماعي. 	

ثالثا:- مرحلة الاصلاح والتطوير)2023-1987(
فــي بدايــة الثمانينــات بــدأ توجيــه النقــد للمناهــج الدراســية وأهميــة التغييــر ومواكبــة العصــر الجديــد 
فــي ضــوء التحــولات والتطــورات السياســية والاجتماعيــة والثقافيــة فــي الاردن ومنطقــة الشــرق الاوســط 
والعالــم بأســره، لقــد ارتكــزت الانتقــادات علــى عــدة امــور اهمهــا ) غيــاب الانشــطة اللامنهجيــة والتفكيــر 
النقــدي، الاهتمــام بالنواحــي العقليــة واهمــال الجوانــب الشــخصية للمتعلــم، وخلــو المناهــج مــن قيــم 
ــة علــى  ــب النظري ــة بالجوان العصــر ومبــاديء الديمقراطيــة وحقــوق الانســان، احتياجــات الســوق، والعناي

حساب المواقف التعليمة التطبيقية(.

ــوي  ــر الترب ــى الشــروع باجــراء اصلاحــات شــاملة فــي العــام 1987م عبــر مؤتمــر التطوي ــذي دفــع ال الامــر ال
الــذي عقــد برعايــة ملكيــة، والــذي وضــع تصــوراً منظومــياً وشــاملًا للإرتقــاء بالنظــام التعليمــي وبمســاهمة 
ماليــة مــن البنــك الدولــي، حيــث أوصــى المؤتمــر الــذي عقــد بمشــاركة مجتمعيــة واســعة بضــرورة الإرتقــاء 
بالتعليــم مــن جميــع جوانــب : التلميــذ ، والمعلــم ، والمنهــاج، وطــرق التدريــس والإدارة المدرســية، 
ــر  ــات المؤتم ــى توصي ــاءً عل ــم بن ــا ت ــية ، كم ــريعات المدرس ــية والتش ــة المدرس ــراف التربوي،والبيئ والإش
تأســيس المركــز الوطنــي للبحــث والتطويــر التربــوي ) المركــز الوطنــي لتنميــة المــوارد البشــرية لاحــقاً ( 
لرصــد التطويــر التربــوي مــن خلال إجــراء التقييمــات، والدراســات، والأبحــاث، وصــولًا إلــى تعظيــم النواتــج 

التربوية وجعلها أكثر ملاءَمة لمتطلبات المجتمع الأردني.

ادركــت الحكومــة الاردنيــة التحــولات الخارجيــة التــي تجبــر صانعــي السياســات التركيــز علــى توفيــر نظــم 
تعليميــة قــادرة علــى تلبيــة احتياجــات العولمــة ومتطلباتهــا) فتــح الاســواق، قــوة عاملــة ماهــرة(، لقــد 
فرضــت  العولمــة كقــوة للتغييــر تقضــي بفتــح الحــدود والســماح للأفــكار السياســية والاقتصاديــة 
والاجتماعيــة والتعليميــة بالتنقــل بحريــة أكبــر بيــن البلــدان، وأن أنظمــة التعليــم بحاجــة إلــى إصلاح 
لمراعــاة ظاهــرة التدويــل الجديــدة، فتــم عقــد منتــدى حــول مســتقبل التعليــم فــي عمــان أيلول/ســبتمبر 
ــكيل  ــي تش ــاتهم ف ــاهمت مناقش ــم س ــاء العال ــع أنح ــن جمي ــن م ــاركين متخصصي ــاركة مش 2002، بمش
الرؤيــة الوطنيــة وتحديــد الاتجاهــات لمبــادرات الإصلاح التعليمــي الممتــدة بيــن ريــاض الأطفــال والتعليــم 

 2. بشــرى نيــروخ، وكالــة بتــرا للانبــاء، الأردن فــي يــوم التَعليــم.. مــن »نظــام الكتاتيــب« الــى مــدارس عصريــة و »صفــر أميــة«، 23 كانــون 

الثاني 2023، متاح في: 

https://petra.gov.jo/Include/InnerPage.jsp?ID=235386&lang=ar&name=news

https://petra.gov.jo/Include/InnerPage.jsp?ID=235386&lang=ar&name=news
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مدى الحياة.)3(

تتابعــت وتوالــت المؤتمــرات والمبــادرات لــرأب الفجــوة بيــن مخرجــات التعليــم واحتياجــات المجتمع وســوق 
العمــل، اذ دفــع تراجــع مســتويات التعليــم الــى تشــكيل لجــان ملكيــة ومبــادرات حكوميــة ومدنيــة 
والتقــدم  الســوق  وحاجــات  العصــر  متطلبــات  مــع  يتــواءم  بمــا  وتطويــره  التعليــم  لاصلاح  متلاحقــة 

التكنولوجي، ومن اهم هذه المبادرات: 

ــة  	 ــع المــدارس الحكومي ــى عــام 2005 تمــت حوســبة جمي ــي منــذ العــام 1999 ال التعليــم الإلكترون
وربطها إلكترونياً.

تحســين البيئــة التعليميــة )ريــاض الأطفــال( فــي العــام 1999:  بنــت وزارة التربيــة والتعليــم حوالــي  	
ــه«  ــن خلال »إيرفك ــة م ــة قائم ــة روض ــث مئ ــادة تأثي ــرت إع ــبلاد، وج ــاء ال ــي أرج ــدة ف ــة جدي 400 روض

للدعم وأُطلق منهاج دراسي جديد للروضة.

الرسالة الوطنية للتعليم 2002 	

برنامــج إصــلاح التعليــم مــن أجــل الاقتصــاد القائــم علــى المعرفــة 2003 بدعــم متعــدد المانحيــن  	
ابرزهم البنك الدولي.

مبــادرة التعليــم الاردنيــة: وهــي مؤسســة غيــر ربحيــة أنشــئت مــن أجــل الربــط بيــن قــوة  	
التكنولوجيــا واســتراتيجيات التدريــس الحديثــة، وهــي إحــدى مؤسســات الملكــة رانيــا العبــدلله 
التعليميــة غيــر الربحيــة، وتعــد كأول نمــوذج يجسّــد الشــراكة الحقيقيــة بيــن القطاعيــن العــام 
الاجتمــاع  خلال  الأردنيــة  والحكومــة  العالمــي  الاقتصــادي  المنتــدى  قبــل  مــن  اطلــق  والخــاص 
ــي  ــت ف ــر المي ــي البح ــي ف ــد الله الثان ــك عب ــة المل ــة جلال ــد برعاي ــذي عق ــدى ال ــتثنائي للمنت الاس
ــم  ــة التعلي ــين نوعي ــي تحس ــود الأردن ف ــم جه ــدف دع ــادرة به ــت المب ــام 2003، أطلق ــران ع حزي
ــة  ــائل التكنولوجي ــتخدام الوس ــي باس ــاد معرف ــاء اقتص ــدرات وبن ــر الق ــداع وتطوي ــجيع الإب وتش
ــر  ــم تطوي ــة مدرســة حكوميــة ســميت لاحــقاً »المــدارس الاستكشــافية« حيــث ت الحديثــة فــي مائ
ــلكية  ــبكة اللاس ــر الش ــت بتوفي ــي تمثل ــدارس والت ــذه الم ــي ه ــة ف ــة التكنولوجي ــة التحتي البني
وتزويــد المعلميــن بجهــاز محمــول وجهــاز عــرض بالإضافــة الــى تطويــر محتــوى الكترونــي ينســجم 
مــع المناهــج الاردنيــة ومســاند لهــا وتدريــب المعلميــن علــى توظيــف هــذه المناهــج بمــا يخــدم 
العمليــة التعليميــة التعلمية.ومــن الجديــر بالذكــر ان أثــر المبــادرة قــد طــال 108 ألــف طالــباً وطالبــة 

و6 آلاف معلما ومعلمة.

لجنــة ملكيــة لبلــورة إســتراتيجية وطنيــة لتنميــة المــوارد البشــرية ) 2016 - 2025 (: إشــتملت   	
الاســتراتيجية فــي قطــاع التعليــم العــام، علــى المحــاور التاليــة: محــور التعليــم المبكــر للأطفــال، 
ومحــور تطويــر المناهــج الدراســية، ومحــور امتحــان شــهادة الثانويــة العامــة )التوجيهــي(، ومحــور 
تدريــب المعلميــن وأســاليب التدريــس، ومحــور ادمــاج التكنولوجيــا فــي التعليــم، ومحــور المتابعة 
والتقييــم لمشــاريع تطويــر التعليــم العــام، وأوصــت بتشــكيل »هيئــة عليا شــبه مســتقلة لتطوير 
المناهــج الدراســية« تتشــكل مــن مختصيــن فــي وزارة التربيــة والتعليــم وخبــراء آخريــن مــن ذوي 
ــة والأكاديميــة والعلميــة، والمطلعيــن علــى تجــارب الأمــم المتقدمــة  الكفــاءات والخبــرات التربوي
فــي هــذا المجــال، بحيــث تتــم عملهــا علــى مرحلتيــن المــدى القريــب والبعيــد، ويكــون للهيئــة 
ــا  ــة تأليفه ــج ومتابع ــددة للمناه ــات مح ــع سياس ــن وض ــا م ــتقلالية تمكنه ــريعية واس ــة تش صف

 3  Mohammad Sakarneh, Jordanian Education Reform between the Ideal and the Actua, The

International Institute for Science, Technology and Education (IISTE), SSN 2224-607X (Paper) ISSN 2225-

0565 (Online), Vol.4, No.20, 2014.p65 
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وتدريســها والتأكــد مــن مطابقتهــا للسياســات الموضوعــة، وتهــدف الهيئــة الــى تنقيتهــا مــن 
الأفــكار المتطرفــة التــي تشــكل خطــراً علــى المجتمــع مــع التأكيــد علــى مفاهيــم التســامح 
والتعايــش والتعــاون واحتــرام الآخــر وترســيخ الانتمــاء الوطنــي والقيــم الإنســانية والتركيــز علــى 
المهــارات اللغويــة ومهــارات التفكيــر النقــدي البنــاء والاســتنباط والاستكشــاف بــدلًا مــن أســلوب 
ــف  ــة وتوظي ــة الحديث ــة والتربوي ــتجدات التعليمي ــة المس ــى مواكب ــة إل ــظ بالإضاف ــن والحف التلقي

تكنولوجيا المعلومات في العملية التعليمية.

ــا  	 ــاء قدراتن ــة: »بن ــان 2017 المعنون ــي نيس ــي ف ــدالله الثان ــك عب ــابعة للمل ــية الس ــة النقاش الورق
ــة الملكيــة أن الوصــول  ــر العمليــة التعليميــة جوهــر نهضــة الأمــة«، اكــدت الرؤي البشــرية وتطوي
ــى نظــام تعليمــي حديــث، يشــكل »مرتكــزاً أساســيا فــي بنــاء مســتقبل مزدهــر«، لكنــه أكــد  إل
أهميــة الاعتــراف بالتحديــات وبــذل الجهــود لتجاوزهــا، »لا يمكننــا فــي ظــل هــذا الواقــع، أن نغفــل 
عــن التحديــات الكبيــرة التــي يواجههــا قطــاع التعليــم«، وحــث المؤسســات التعليميــة إلــى 
اســتخدام أحــدث الأســاليب التعليميــة، واعتمــاد مناهــج دراســية تفتــح أَمــام أبنائنــا وبناتنــا أبــواب 
التفكيــر العميــق والناقــد؛ تشــجعهم علــى طــرح الأســئلة، وموازنــة الآراء؛ تعلمهــم أَدب الاخــتلاف، 
ــر  ــر والتدب ــة النظ ــم ملك ــي فيه ــر، وتنمّ ــاليب التعبي ــم أس ــرّب منه ــوار؛ تق ــوع والح ــة التن وثقاف
ــال  ــداد أجي ــن إع ــم م ــي تمكنه ــارات الت ــدرة والمه ــون الق ــن يمتلك ــك بمعلمي ــل، وكذل والتحلي
الغــد، وإن التطويــر بــات »ضــرورة أملتهــا الظــروف، بــل متــى لــم يكــن كذلــك؟ فهــا هــي صفحــة 
التاريــخ وتجــارب الأمــم تثبــت آلا محيــد عــن التغييــر، ولا مصيــر إلا إليــه، فالتغييــر يفــرض نفســه، 

ويثبت ذاته، ويمضي غير عابئ بمن يخشونه«.

 طــرأ تحســن نســبي فــي البنيــة التحتيــة وتطــور فــي بعــض المؤشــرات التعليميــة ببلــوغ معــدل الإنفــاق 
العــام علــى التعليــم العــام فــي الاردن 20.12 % مــن موازنــة الدولــة فــي العــام 2020م، فيمــا بلــغ معــدل الانفــاق 
كنســبة مئويــة مــن الناتــج المحلــي الاجمالــي نحــو3.8%، وزيــادة نســبة الالتحــاق الاجماليــة بالتعليــم مــا 
قبــل المدرســي »كــي جــي 2« 84 %، ونســبة الالتحــاق الاجماليــة بالتعليــم الاساســي 98.5 %، وكذلــك نســبة 
الالتحــاق الاجماليــة بالتعليــم الثانــوي 80 %، ونســبة الالتحــاق بالتعليــم المهنــي 3.12% وتســتهدف الخطــة 
الاســتراتيجية للــوزارة رفعهــا الــى معــدلات اكبــر، وحصــل الأردن علــى المركــز الأول فــي التعليــم فــي العــام 
2008م علــى مســتوى دول الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا، بحســب تقريــر صــدر عــن البنــك الأول الدولــي 
ــودة  ــة وج ــي نوعي ــرة ف ــوة كبي ــن فج ــي م ــى أن الأردن لا زال يعان ــر إل ــار التقري ــا أش ــة، كم ــي 14 دول ــذ ف نف
التعليــم وربــط مخرجاتــه مــع ســوق العمــل.)4( والغــرف الصفيــة فــي المــدارس الحكوميــة بــدون أســاليب 
التعليــم التكنولوجيــة الحديثــة إذ أن 21%  مــن المــدارس تفتقــر إلــى خدمــة الإنترنــت، و79% منهــا التــي 

تتوفر فيها خدمة الإنترنت تعاني من بطء الخدمة.)5( 

وتظهر نتائج دراســة البرنامــج الدولــي لتقييــم الطلبــة ضعفــا فــي نتائــج مســتوى الطلبــة فــي القطاعيــن؛ 
ــز  ــح تركي ــي، واصب ــتوى المتدن ــن المس ــن ضم ــي القطاعي ــة ف ــتوى الطلب ــع مس ــث يق ــاص، حي ــام والخ الع
ــى  ــق عل ــة بالمراف ــدارس الخاص ــض الم ــم بع ــة، اذ تهت ــة التعليمي ــدا عن المنظوم ــاص بعي ــم الخ التعلي
حســاب مســتوى التعليــم، كتوفير المســابح، وفــي الوقــت نفســه ليــس لديهــا مختبــرات للعلوم، علــى 
ــم 3  ــم رق ــة والتعلي ــون التربي ــة لقان ــزال خاضع ــارها، لا ت ــة وانتش ــدارس الخاص ــو قطاع الم ــن نم ــم م الرغ
لســنة 1994 وتعديلاتــه لتصنيــف المؤسســات التعليميــة الخاصــة إلــى فئــات يحــدد لــكل منها الحــد الأعلى 
ــون  ــن، دون أن يك ــب المعلمي ــى لروات ــد الأدن ــور، والح ــاء الأم ــن أولي ــا م ــي تتقاضاه ــور الت ــوم والأج للرس

 4. موسى خليفات، النعيمي: 20ر12 بالمئة نسبة الإنفاق العام على التعليم من موازنة الحكومة، وكالة بترا، 1/2/2020، متاح في:
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 5. الاستراتيجية الوطنيّة لتنمية الموارد البشرية 2025 -2016، ص  .118

https://www.google.com/url?q=http://www.nchrd.gov.jo/assets/PDF/PISA/PISA2012.pdf&sa=D&ust=1604056257075000&usg=AOvVaw1q1_9e3gYBeICB3X8YZrUl
file:///C:/Users/Admin/OneDrive%20-%20Centre%20for%20Lebanese%20studies/Desktop/CLS/report/august%202024%20_%20CIVIC%20engagement/from%20catherine/../../../../../../../user/OneDrive/Desktop/Ù…Ù Ø§Ù„Ù…/Ø§Ù†Ø¹Ù…Ù„Ù†Ø³Ø¨Ø© Ø§Ù†Ù‚ Ø§Ù… Ø¹Ù‰ Ø§Ù„Ù… Ù† ÙˆØ§Ø²Ù„ØÙˆÙ
file:///C:/Users/Admin/OneDrive%20-%20Centre%20for%20Lebanese%20studies/Desktop/CLS/report/august%202024%20_%20CIVIC%20engagement/from%20catherine/../../../../../../../user/OneDrive/Desktop/Ù…Ù Ø§Ù„Ù…/Ø§Ù†Ø¹Ù…Ù„Ù†Ø³Ø¨Ø© Ø§Ù†Ù‚ Ø§Ù… Ø¹Ù‰ Ø§Ù„Ù… Ù† ÙˆØ§Ø²Ù„ØÙˆÙ
file:///C:/Users/Admin/OneDrive%20-%20Centre%20for%20Lebanese%20studies/Desktop/CLS/report/august%202024%20_%20CIVIC%20engagement/from%20catherine/../../../../../../../user/OneDrive/Desktop/Ù…Ù Ø§Ù„Ù…/Ø§Ù†Ø¹Ù…Ù„Ù†Ø³Ø¨Ø© Ø§Ù†Ù‚ Ø§Ù… Ø¹Ù‰ Ø§Ù„Ù… Ù† ÙˆØ§Ø²Ù„ØÙˆÙ
file:///C:/Users/Admin/OneDrive%20-%20Centre%20for%20Lebanese%20studies/Desktop/CLS/report/august%202024%20_%20CIVIC%20engagement/from%20catherine/../../../../../../../user/OneDrive/Desktop/Ù…Ù Ø§Ù„Ù…/Ø§Ù†Ø¹Ù…Ù„Ù†Ø³Ø¨Ø© Ø§Ù†Ù‚ Ø§Ù… Ø¹Ù‰ Ø§Ù„Ù… Ù† ÙˆØ§Ø²Ù„ØÙˆÙ
file:///C:/Users/Admin/OneDrive%20-%20Centre%20for%20Lebanese%20studies/Desktop/CLS/report/august%202024%20_%20CIVIC%20engagement/from%20catherine/../../../../../../../user/OneDrive/Desktop/Ù…Ù Ø§Ù„Ù…/Ø§Ù†Ø¹Ù…Ù„Ù†Ø³Ø¨Ø© Ø§Ù†Ù‚ Ø§Ù… Ø¹Ù‰ Ø§Ù„Ù… Ù† ÙˆØ§Ø²Ù„ØÙˆÙ
https://www.google.com/url?q=http://www.mohe.gov.jo/ar/Documents/National%2520HRD%2520Strategy-ar.pdf&sa=D&ust=1604056257086000&usg=AOvVaw2k9oLHd2SVRezX6PSBMcvF
https://www.google.com/url?q=http://www.mohe.gov.jo/ar/Documents/National%2520HRD%2520Strategy-ar.pdf&sa=D&ust=1604056257086000&usg=AOvVaw2k9oLHd2SVRezX6PSBMcvF


12

هنــاك تفصــيلات أخــرى تتعلــق بالرقابــة علــى جــودة التعليــم المقــدم فــي هــذه المــدارس، كمــا لــم تكــن 
ــدارس  ــى الم ــرافية عل ــة إش ــد أي رقاب ــة، ولا توج ــدارس كافي ــذه الم ــي ه ــوي ف ــام الترب ــى النظ ــة عل الرقاب
الخاصــة مــن قبــل وزارة التربيــة والتعليــم فــي بعــض المحافظــات، وتقتصــر الرقابــة علــى هــذه المــدارس 
ــودة  ــن ج ــم يك ــر ل ــر بالذك ــص، والجدي ــة والتراخي ــص الأبني ــى رخ ــول عل ــل الحص ــب الإداري مث ــى الجان عل
ــه  ــاف الي ــا، يض ــة احيان ــدارس الحكومي ــى الم ــة عل ــدارس الخاص ــل الم ــد لتفضي ــار الوحي ــم المعي التعلي

عوامل اخرى كغياب الأمان، والتسرب في المدارس الحكومية. )6(

 
فرضــت تداعيــات جائحــة كورونــا منــذ عــام 2020 إجــراءات احترازيــة للحــد مــن انتشــار الفيــروس فــي الأردن 
مــن ضمنهــا التحــول نحــو التعلــم الإلكترونــي )عــن بُعــد(، اســتطاع الاردن ان يحقــق اســتجابة جيــدة 
ويتجــاوز اثارهــا فــي بعــض النواحــي بســبب اعتمــاده فــي مطلــع الالفيــة نظــام التعليــم المدمــج الــذي يقــر 
نأب التكنولوجيــا تجــاوزت المــكان وســاهمت فــي تنويــع مراكــز التعلــم التقليديــة بحيــث باتــت تتكــوّن 
ــول  ــن الوص ــة يمك ــاحات تعلمي ــارة عن مس ــة” عب ــم متعدّدة “الترابطي ــبكات تعلّ ــاحات وش ــن مس الآن م
إليهــا بحرّيــة ومرونــة يتولــى الطالــب بنفســه جزئيًــا توجيــه عمليــة اكتســاب المعرفــة.)7( الا انــه اخفــق فــي 
جوانــب اخــرى، اذ اعلنــت وزارة التربيــة أن 100 ألــف طالــب لــم ينخرطــوا فــي نظــام التعليــم عــن بُعــد لعــدم 
ــم يســتطيعوا الاســتفادة مــن  امتلاكهــم التجهيــزات وأدوات التعليــم عــن بعــد، وأن 16% مــن الطلبــة ل
المنصــة، ومــن دلالات ومؤشــرات وجــود وجــود خلــل كبيــر فــي العمليــة التعليميــة والحاجــة الــى المعالجــة، 

التزايد المطرد لاعداد المراكز الثقافية والدروس الخصوصية والبطاقات والمنصات التعليمية.

لــم يحقــق تنــوع المبــادرات وتعددهــا وتدفــق المســاعدات والمنــح التــي تعنــى بالقطــاع التعليمــي 
والتربــوي فــي الغالــب النتائــج المرجــوة بتحســن جــودة التعليــم ومخرجاتــه، فالتطــور لايــزال بطــيء واقــل 
ــراوح  ــات ت ــزال ذات التحدي ــع، ولات ــى ارض الواق ــذ عل ــا ينف ــط وم ــن الخط ــع بي ــرق شاس ــول، والف ــن المأم م

مكانها، فضلا عن بروز تحديات جديدة في عالم معاصر متغير يسابق الزمن لتحقيق أهدافه.

لقــد أكــد تقريــر حــول التعليــم فــي العالــم العربــي صــدر عــام 2018، وشــارك فــي اعــداده عــدة شــخصيات 
عربيــة منهــا نائــب الرئيــس للدراســات فــي مؤسســة كارنيغــي ووزيــر الخارجيــة الاردنــي الاســبق الدكتــور 
ــة  ــجع( روح المواطن ــم لتش ــم تصم ــا ل ــل إنه ــجع )ب ــة لا تش ــة العربي ــم التربوي ــر؛  أن »النظ ــروان المعش م
الديمقراطيــة التشــاركية فــي جوانبهــا كافــة، بــدلًا مــن ذلــك، تركــز علــى التعلــم بصفــة عامــة، ويشــدد 
أكثرهــا بصــورة أضيــق علــى اكتســاب مــادة معرفيــة محــددة ومتفــق عليهــا، وتصمــم النظــم المدرســية 
ــة  ــارات إدراكي ــم مه ــى تعلي ــون عل ــجع المدرس ــك، يش ــة لذل ــددة ونتيج ــة مح ــادة أكاديمي ــتخدام م لاس
ــق،  ــالات التطبي ــي مج ــياً )ف ــر رق ــارات الأكث ــاب المه ــى حس ــتيعاب عل ــر والاس ــى التذك ــوم عل ــة تق متدني
ــون  ــن يحمل ــم خريجي ــك النظ ــج تل ــم تنت ــن ث ــدي(، وم ــر النق ــم، والتفكي ــف، والتقوي ــل، والتوصي والتحلي
مــؤهلات، لكنهــم لا يملكــون منظومــة المهــارات الضروريــة للتصــدي للتحديــات السياســية والاقتصاديــة 
والاجتماعيــة التــي تواجــه المجتمعــات العربيــة، أو حتــى لتلبيــة احتياجــات ســوق العمــل، وهــي الهــدف 

المعلن لكثير من الجهود الإصلاحية الأخيرة«.)8(

يــرى المعشــر أن » معركــة تطويــر نظــم التعليــم فــي المنطقــة ليســت معركــة سياســية كما يحلــو للبعض 

 6. عمار الشقيري، كيف هيمنت المدارس الخاصة على “سوق” التعليم، 31 تشرين الاول 2020، متاح في:
https://www.7iber.com/society/%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%AE% 

/D8%A7%D8%B5%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%86

 7. شيخة جبر آل ثاني وآخرون، على خط تجديد والإبداع البحث عن مسارات مبتكرة للإصلاح التربوي العربي، مركز مالكوم كير- كارينغي، 
 29تشرين الثاني / نوفمبر  2022، متاح في:

 https://carnegie-mec.org/2022/11/29/ar-pub-88504

 8. مروان المعشر، اصلاح التعليم: اي عالم عربي نطمح اليه، مركز مالكو كير- كارينغي للشرق الاوسط، 2 اذار 2020، متاح عبر الرابط: 
https://carnegie-mec.org/2020/03/02/ar-pub-81292

https://www.7iber.com/society/%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%86/
https://www.7iber.com/society/%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%86/
https://www.7iber.com/society/%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%86/
https://carnegie-mec.org/2022/11/29/ar-pub-88504
https://carnegie-mec.org/2020/03/02/ar-pub-81292
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تصويرهــا، بــل هــي معركــة وجوديــة نحــاول فيهــا نحــن وقــف الانحــدار الكبيــر فــي نمــو مجتمعاتنــا بمــا 
ســيؤدي إلــى تغييــب الأمــة كلهــا وتخلفهــا... والمشــكلة الأهــم هــو فــي نمــط تفكيــر أحــادي يســود العالم 
العربــي منــذ زمــن، تفكيــر ينظــر إلــى أي عمليــة إصلاحيــة للتعليــم علــى أنهــا إمَــا ضــد الثوابــت الدينيــة 
أو العــادات الاجتماعيــة، أو محاولــة خارجيــة لتغييــر الثقافــة العربيــة، وإصــرار حكومــات عربيــة علــى إدارة 
النشــاط الاقتصــادي، بــدلًا مــن تركــه للقطــاع الخــاص، وســيطرتها علــى عمليــة القــرار السياســي، بحيــث 
ــالات  ــي المج ــة ف ــولات نوعي ــداث تح ــى إح ــال، عل ــا المج ــرك له ــو ت ــادرة، ل ــة ق ــات عربي ــاردة لطاق ــت ط بات

التعليمية والتكنولوجية والاقتصاد الرقمي في العالم العربي«. 

علــى الرغــم مــن اطلاق خطــط التطويــر والاصلاح والمبــادرات التعليميــة المتعــددة، والاســتفادة مــن 
المساعدات والمنح الدولية شهدت هذه المرحلة تراجع النظام التعليمي في الأردن واتسمت بـ : 

التركيز على الكم وتدني مستوى نوعية وجودة التعليم. 	

عدم مواءمة مخرجات النظام التعليمي مع متطلبات سوق العمل. 	

تراجع مستوى الكوادر التعليمية ) المعلم ، المدير ، المشرف التربوي (. 	

تحديــد النمــو المهنــي للمعلــم، وضعــف مهاراتــه وتأهيلــه، وتراجــع مكانتــه الاجتماعيــة وتواضــع  	
دخله المادي.

معظــم الانفــاق الحكومــي علــى التعليــم يتجــه للرواتــب والاجــور، لقــد بينــت دراســة اجرتهــا  	
منظمــة اليونيســف فــي 2019م بالتعــاون مــع المجلــس الاقتصــادي والاجتماعــي إنّ »93 % مــن نفقــات 
وزارة التربيــة والتعليــم يذهــب الــى بنــد »الأجــور«، و5 % يذهــب الــى الســلع والخدمــات، و2 % نفقــات 
أخــرى«، وهــذا مــا تعتبــره اليونيســف عالميــا »اســتخدام غيــر فعــال للمــوارد، إذ أنــه يتــرك مبلغًــا 
ــور  ــى الأج ــاق عل ــاع الانف ــى أنّ ارتف ــيرة ال ــم«، مش ــة التعلي ــين نوعي ــاق اللازم لتحس ــر كاف للإنف غي

أكثر من 80 % في أي موازنة تعليم يعتبر استخدام غير فعال للموارد.)9(

اكتظــاظ الطلبــة فــي المــدارس الناجــم عــن الزيــادة الســكانية الكبيــرة، وموجــات اللجــوء المتلاحقة  	
بعــد غــزو العــراق للكويــت عــام 1990، والحــرب الامريكيــة علــى العــراق فــي2003م واللجــوء الســوري 
2011م، يعتقــد فــي هــذا الوضــع ان مســؤولية وزارة التربيــة والتعليــم هــي إســتيعاب الطلبــة الجــدد 

وتعليمهم ولو بالحد الأدنى وليس محاولة توفير الفرصة التعليمية النوعية لهم.

إن أغلب المبادرات الفاعلة التي تعنى بالتعليم هي مبادرات ملكية. 	

تغييب مبدأ المسؤولية الاجتماعية، وانعدام المشاركة المجتمعية في السياسات التعليمية. 	

ــي التــي تعنــى بالتعليــم، وتدفــق المســاعدات والمنــح الماليــة  	 ظهــور منظمــات المجتمــع المدن
الخارجية الى قطاع التعليم.

انــدلاع اســتقطاب حــاد بيــن شــرائح المجتمــع واركان العمليــة التعليميــة ومنظمــات المجتمــع  	
المدنــي حــول الغايــة مــن الاصلاح التعليمــي وســبله وكيفيتــه ودوافعــه وادواتــه ومــدى ارتباطــه 
وتأثــره بالعامــل الخارجــي والاملاءات والشــروط السياســية والثقافيــة الدوليــة، بينمــا يــراه البعــض 

ضرورة ملحة يراه البعض الاخر مؤامرة خارجية.

 9. سماح بيبرس، الاجور تستحوذ على 93% من الانفاق على التعليم، صحيفة الغد، 22 شباط 2020.
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دور منظمات المجتمع المدني في تطوير العملية التربوية في الأردن
غــاب مفهــوم المجتمــع المدنــيّ فعليّــا عــن مظاهــر الحيــاة فــي الأردن حتــى ظهــر فــي الثمانينيــات، بعدمــا 
ــة  ــعار والبطال ــاع الأس ــي ارتف ــت ف ــام 1989م تمثل ــي الع ــبوقة ف ــر مس ــة غي ــة اقتصادي ــهدت الأردن أزم ش
وازديــاد جيــوب الفقــر وهبــوط ســعر صــرف الدينــار الأردنــي، ممــا كان لــه انعكاســات ســلبية كبيــرة علــى 
حيــاة المواطنيــن، الأمــر الــذي أدى إلــى حــدوث انتفاضــة شــعبية عرفــت بـــ »هبــة نيســان« انطلقت شــرارتها 
ــرر الملــك  ــبلاد، وعلــى إثرهــا ق ــى مناطــق مختلفــة داخــل ال فــي مدينــة معــان جنــوب الأردن، وامتــدت إل
ــة،  الحســين اتخــاذ عــدد مــن الإجــراءات تهــدف إلــى تحقيــق إصلاح سياســي وتصويــب الأوضــاع الاقتصادي
ــم  ــات نيابيــة فــي نفــس العــام شــاركت فيهــا جميــع القــوى السياســية، كمــا ت وأعلــن عــن إجــراء انتخاب
تشــكيل لجنــة ملكيــة لصياغــة الميثــاق الوطنــي الــذي صــدر فــي عــام 1990م، وأســس لبنــاء علاقــة ايجابيــة 
بيــن الدولــة ومؤسســاتها المختلفــة مــن جهــة والشــعب مــن جهــة أخــرى، وفــي أعقــاب ذلــك تــم إصــدار 
قانــون جديــد للأحــزاب السياســية فــي عــام 1992م، وتضاعــف عــدد الجمعيــات، وظهــرت منظمــات معنيــة 

بحقوق الإنسان والتنمية الديمقراطية.)10(

هنــاك علاقــة طرديــة بيــن غيــاب الحاكميــة السياســية والاقتصاديــة وبيــن تنامــي تأثيــر منظمــات المجتمــع 
المدنــي فــي المجتمــع وقدرتهــا فــي التأثيــر علــى الحيــاة العامــة فــي الأردن، وبيــن قــدرة منظمــات المجتمع 
ــات  ــة سياس ــي مواجه ــا ف ــد مطالبه ــم وتأيي ــده لدع ــي وحش ــام الأردن ــرأي الع ــى ال ــر عل ــي بالتأثي المدن

الحكومة.

ومــع تتابــع الأحــداث والتطــورات السياســية والاقتصاديــة داخــل الأردن وفــي الإقليــم، صــدر فــي العــام 2002م 
وثيقــة الأردن أولا، التــي دعــت جميــع منظمــات المجتمــع المدنــي والأحــزاب السياســية والنقابــات المهنيــة 
لإعــادة هيكلــة أولوياتهــا والتركيــز علــى الشــأن الداخلــي الأردنــي بالدرجــة الأولــى وعلــى قاعــدة جديــدة 
ــة  ــة والسياســية والاجتماعيــة ودعــم الإنتاجيــة ومحارب ــة الاقتصادي تقــوم دعائمهــا علــى تحقيــق التنمي

الفقر والبطالة وتحسين مستوى معيشة المواطنين والتوجه نحو تبني قضايا الوطن كافة.

فوصــل عــدد مؤسســات المجتمــع المدنــي فــي العــام 2023م إلــى 6.612 جمعيــة الفاعــل منهــا اقــل مــن %9)11(، 
و1.400 شركة لا تهدف إلى الربح، و1.500 جمعية تعاونية و250 جمعية فرع لجمعية أجنبية.)12(   

لقــد بــرزت الحاجــة لــدور منظمــات المجتمــع المدنــي فــي دعــم قطــاع التعليــم لســد الفجــوة الناجمــة عــن 
التمــدد المســتمر فــي الطلــب علــى التعليــم، وبيــن ضآلــة المــوارد الحكوميــة المخصصــة لتطويــره، 
والقصــور فــي نجاعــة السياســات الحكوميــة المنفــردة فــي ادارة قطــاع التعليــم، الا ان تســاهل الحكومــة 
ــل خارجــي - فــي القطــاع  ــوج منظمــات المجتمــع المدنــي الدوليــة والمحليــة - التــي تتلقــى تموي فــي ول

التعليمي، اثار توجس وريبة الرأي العام وسائر القوى النشطة والنخب الاعتبارية في المجتمع.

ان مراجعــة تاريــخ العلاقــة بيــن النظــام السياســي والمجتمــع المدنــي فــي الاردن تشــير إلــى أن ســمة التوتــر 
والشــك والغمــوض كانــت هــي الســمة الأبــرز التــي حكمــت العلاقــة بيــن منظمــات المجتمــع المدنــي 
والحكومــات المتعاقبــة فــي الأردن، ولعــل ذلــك يعــود إلــى ضعــف ســيادة القانــون وعــدم الالتــزام بنصوص 
ــان أخــرى، ممــا  ــع فــي أحي ــان وســوء تفســيره وعــدم تطبيقــه علــى ارض الواق الدســتور فــي بعــض الأحي

 10. هاني الحوراني وحسين أبو رمان، تطور المجتمع المدني في الأردن وواقعه الراهن، الجزء الأول عمان، دار سندباد للنشر ومركز الاردن 
الجديد للدراسات، 2004، ص65.

11. عمر كلاب، ضرورة المجتمع المدني وخطورة بعض منظماته، صحيفة الراي الاردنية، 2023/7/5.

12 .  ورقة موقف صادرة عن منظمات المجتمع المدني الأردني إزاء التطورات الأخيرة المتمثلة بتضييق مساحات المجتمع المدني وتغيرات 
آليات الموافقة على التمويل ، التحالف الوطني الأردني للمنظمات غير الحكومية )جوناف(،17/04/2023  ، متاح في :

https://ardd-jo.org/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1/%d9%88%d8%b1%d9%8 
2%d8%a9-%d9%85%d9%88%d9%82%d9%81-%d8%b5%d8%a7%d8%af%d8%b1%d8%a9-%d8%b9%d9%86-

%d9%85%d9%86%d8%b8%d9%85%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%ac%d8%aa%d9%85%d8%b9-
/%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%af

https://ardd-jo.org/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1/%d9%88%d8%b1%d9%82%d8%a9-%d9%85%d9%88%d9%82%d9%81-%d8%b5%d8%a7%d8%af%d8%b1%d8%a9-%d8%b9%d9%86-%d9%85%d9%86%d8%b8%d9%85%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%ac%d8%aa%d9%85%d8%b9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%af/
https://ardd-jo.org/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1/%d9%88%d8%b1%d9%82%d8%a9-%d9%85%d9%88%d9%82%d9%81-%d8%b5%d8%a7%d8%af%d8%b1%d8%a9-%d8%b9%d9%86-%d9%85%d9%86%d8%b8%d9%85%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%ac%d8%aa%d9%85%d8%b9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%af/
https://ardd-jo.org/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1/%d9%88%d8%b1%d9%82%d8%a9-%d9%85%d9%88%d9%82%d9%81-%d8%b5%d8%a7%d8%af%d8%b1%d8%a9-%d8%b9%d9%86-%d9%85%d9%86%d8%b8%d9%85%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%ac%d8%aa%d9%85%d8%b9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%af/
https://ardd-jo.org/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1/%d9%88%d8%b1%d9%82%d8%a9-%d9%85%d9%88%d9%82%d9%81-%d8%b5%d8%a7%d8%af%d8%b1%d8%a9-%d8%b9%d9%86-%d9%85%d9%86%d8%b8%d9%85%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%ac%d8%aa%d9%85%d8%b9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%af/
https://ardd-jo.org/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1/%d9%88%d8%b1%d9%82%d8%a9-%d9%85%d9%88%d9%82%d9%81-%d8%b5%d8%a7%d8%af%d8%b1%d8%a9-%d8%b9%d9%86-%d9%85%d9%86%d8%b8%d9%85%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%ac%d8%aa%d9%85%d8%b9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%af/
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أســفر عــن ضبابيــة وغمــوض القوانيــن المنظمــة للعلاقــة بيــن الطرفيــن، التــي تســمح بتأويــل النصــوص، 
وتداخــل المســؤوليات ومحــاولات الحكومــات المختلفــة التغــول علــى اســتقلالية منظمــات المجتمــع 

المدني، وحصرها في إطار معين كتابع للحكومة وسياساتها العامة.

ومــن ابــرز التحديــات التــي تواجــه عمــل منظمــات المجتمــع المدنــي: أن 84 % مــن المجتمــع المدنــي 
ــات  ــرون ضــرورة توحيــد المرجعيــات المشــرفة علــى عمــل المنظمــات، وأن 50 % يواجهــون صعوب ي
ــأن  ــا رأى 92 % ب ــة، فيم ــابات البنكي ــح الحس ــجيل وفت ــرة التس ــوك خلال فت ــع البن ــل م ــي التعام ف
الرقابــة علــى التمويــل يجــب أن تكــون لاحقــة وليســت ســابقة، واعتبــرت المنظمــات، بــأن لا وجــود 
للشــراكة المؤسســية بيــن المجتمــع المدنــي والحكومــة، خاصــة فــي ظــل جائحــة كورونــا، وتعتقــد 
27 % مــن منظمــات المجتمــع المدنــي إن وزارة الداخليــة مــن أكثــر الجهــات المعيقة  لتنفيذ أنشــطة 

عمل المجتمع المدني.)13(

لــذا افضــت العلاقــة التناغميــة بيــن الســلطة التنفيذيــة ومنظمــات المجتمــع المدنــي المدعومــة مــن الخارج 
خلافــا للنمــط الســائد الــى تشــكل رأي عــام متأهــب وحــذر تجــاه سياســاتها ودورهــا فــي اصلاح التعليــم، 
ويــرى فــي دورهــا تهديــد للثقافــة والهويــة الاردنيــة، ويتطلــع الــى انحصــار دورهــا بالمســاندة فــي تطويــر 
البنيــة التحتيــة والدعــم التقنــي، واســتبعادها مــن الامــور الفنيــة وتحديــث المناهــج  وحصرهــا  بالكــوادر 
والكفــاءات اردنيــة، وممــا زاد مــن تفاقــم المخــاوف مــن دور منظمــات المجتمع المدنــي تعاقــد وزارة التعليم 
مــع شــركات اجنبيــة لاعــداد المناهــج ومنهــا شــركة هاربــر كولنــز البريطانيــة التــي تعــود ملكيتهــا الــى 
روبــرت مــوردوخ المعــروف بايديولوجيتــه السياســية التــي تتعــارض مــع المرجعيــة والهويــة العربيــة 

الاردنية.

تعتبــر قضيــة المناهــج هــي أهــم قضايــا التغييــر المطروحــة، ان تغييــر المناهــج يفــرض نفســه، فمســألة 
التطويــر والتنميــة ضــرورة حتميــة يفرضهــا التقــدم والتطــور التكنولوجــي، كمــا أنهــا مــن أكثــر القضايــا 
ــرأي العــام، مــا هــي  ــارة للجــدل، ففــي حيــن تركــز بعــض المنظمــات علــى تغييــر المناهــج، يتســاءل ال إث

طبيعة التغيير وحدوده ؟ وهل ينسجم مع قيم ومبادئ والثقافة الهوية الأردنية؟

 طرحــت نقاشــات حــول الجــدوى مــن انشــاء المركــز الوطنــي لتطويــر المناهــج الــذي تــم تأسيســه بــإرادة 
ملكيــة ســامية، اســتجابة لتوصيــات الاســتراتيجية الوطنيــة لتنميــة المــوارد البشــرية 2016 -2025 بهــدف 
الإصلاح التربــوي وتطويــر المناهــج والكتــب المدرســية، بالرغــم من وجــود إدارة المناهج والكتب المدرســية 

في الوزارة.

لــم يقتصــر النقــد للمركــز علــى منظمــات المجتمــع المدنــي والنخــب المجتمعيــة، بــل تجــاوز الــى اعتــراض 
ــاذا  ــام 2019م »لم ــي الع ــر ف ــه كوزي ــة مهام ــاء تأدي ــي اثن ــير النعيم ــابق تيس ــم الس ــة والتعلي ــر التربي وزي
المركــز الوطنــي لتطويــر المناهــج “مرجعيتــه” رئاســة الــوزراء وليــس وزارة التربيــة والتعليــم؟«. ممــا يظهر 
ــى خلــل بنيــوي وهيكلــي فــي  ــؤدي ال ــوزارة صلاحيتهــا وتفــوق ســلطته ســلطتها وي ان المركــز ينــازع ال
العلاقــة بيــن المركــز والــوزارة بالرغــم انهــا الســلطة التنفيذيــة المعنيــة بتنفيــذ وتطويــر سياســات 
ــات  ــات والهب ــول التبرع ــي بقب ــز الوطن ــام 2022 للمرك ــديلات ع ــي تع ــماح ف ــد الس ــيما بع ــم، ولاس التعلي

المقدمة له من المانح الأجنبي شرط موافقة رئاسة الوزراء.

اتســمت بعــض تعــديلات المناهــج بالســطحية والاســتعجال فــي تنفيذهــا دون دراســة او تخطيــط: 
لقــد ظهــر هــذا جليــا اثنــاء ازمــة المناهــج فــي تشــرين الاول 2019م، وافتقارهــا لاهــم مبــادئ 
النظريــات العلميــة )البنائيــة الاجتماعيــة، البنائيــة المعرفيــة( فــي اعــداد المناهــج والتطــور 
النمائــي للطفــل وعــدم تكييفهــا مــع البيئــة الاردنيــة، واقــرار اطارها العــام وواعتمادهــا وتنفيذها 

ــد  ــة الغ ــات، صحيف ــي للجمعي ــل الأجنب ــى التموي ــول عل ــة الحص ــل آلي ــو لتعدي ــي تدع ــع المدن ــات المجتم ــة منظم ــدى غبون، غالبي  13. ه
ــان2021. ــة 28 نيس الاردني



16

خلال ثلاثــة اشــهر فقــط دون تدريــب المعلميــن عليهــا او اختبارهــا قبــل طرحهــا للتدريــس، الامــر 
الذي ادى الى اعتراف الوزارة بالخطأ والتراجع وتعديلها تحت الضغط الشعبي .)14(

ــن  ــة م ــة العربي ــع اللغ ــل مجم ــن وممث ــب المعلمي ــة ونقي ــي المملك ــة مفت ــاء عضوي ــار إلغ ــا أث كم
ــا  ــه، فيم ــس وغايات ــذا المجل ــول دور ه ــط ح ــن اللغ ــر م ــج، الكثي ــر المناه ــى لتطوي ــس الأعل المجل
وضــح رئيــس المجلــس الدكتــور محــي الديــن طــوق أن التعديــل ليــس القصــد منــه إزالــة أي شــخص، 
ــب أن  ــا، ويج ــة علي ــم ذو صف ــو جس ــج ه ــر المناه ــى لتطوي ــس الأعل ــل أن المجل ــفة التعدي وفلس
يتضمــن أكبــر عــدد ممكــن مــن المختصيــن، حيــث نصــت التعــديلات علــى عضويــة وزيــر التربيــة 
والتعليــم وســبعة مــن ذوي الخبــرة يتــم تعيينهــم بقــرار مــن رئيــس الــوزراء بنــاء علــى تنســيب 
رئيــس المجلــس الأعلــى لتطويــر المناهــج، كمــا أن شــطب مفتــي المملكــة بصفتــه الاعتباريــة مــن 
ــة  ــات المجتمعي ــدد الضمان ــن يه ــج ل ــر المناه ــي لتطوي ــز الوطن ــى للمرك ــس الأعل ــة المجل عضوي
للرقابــة علــى المناهــج، حيــث أنــه عضــو فــي مجلــس التربيــة والتعليــم الــذي يقــوم بــدور الولايــة 

والقرار النهائي في إقرار المناهج وتعديلاتها.

دوافع اصلاح التعليم
ل قــد ســاهمت العلاقــة بيــن الحكومــة والمجتمــع المدنــي القائمــة علــى التشــكيك وانعــدام الثقــة بخلــق 
صــورة نمطيــة ســلبية مســبقة تشــوه عمــل منظمــات المجتمــع المدنــي فــي قطــاع  التعليــم برمتــه، بــل 
تجــاوزت الــى ســبر غــور دوافــع الحكومــة بــاطلاق سياســات تعليميــة جديــدة، اســتجابة لضغوطــات خارجيــة 
بالمقــام الاول وليــس عمليــة مخططــة مدروســة بعنايــة بمــا يتوائــم مــع حاجــات وتطلعــات المجتمــع 
الاردنــي، اذ تســتوجب المصلحــة العامــة قيــام الســلطات بتنظيــم وتيســير السياســات التعليميــة وفــق 
ــة  ــال معرفي ــئة أجي ــة وتنش ــة التعليمي ــاء بالبيئ ــة للارتق ــة الاردني ــة والهوي ــة والثقاف ــه البيئ ــا تقتضي م
واعيــة قــادرة علــى النهــوض بالمجتمــع والدولــة، بعيــدا عــن الأجنــدات السياســية والصــراع الأيديولوجــي 
والاملاءات الخارجيــة، وعــدم تســخير اعــادة هيكلــة التعليــم كأداة لتحقيــق اهــداف ومــآرب وأجنــدات 

سياسية، ووضعه تحت الوصاية الخارجية.

 العوامل الخارجية، ومن ابرزها:

ــات المتحــدة الامريكيــة المناهــج  	 الضغــط الامريكــي: وضعــت احــداث 11 ســبتمبر 2001م فــي الولاي
العربيــة تحــت المجهــر، وأنشــئت عــدة مراكــز لمتابعــة المناهــج التــي يدرســها المســلمون، ومــن 
أهــم هــذه المراكــز impact, memry  وأشــهر الكتــاب ســتيفن ايمرســون، حيــث أرجعــت  بعــض 
ــن  ــي والدي ــي القرآن ــام التعليم ــي النظ ــرف ف ــو التط ــرات ه ــبب التفجي ــة ان س ــز الأمريكي المراك

الاسلامي.

شــهدت المناهــج الدراســية فــى كثيــر مــن الــدول العربيــة عمــوماً عمليــة تحديــث شــاملة؛ تحــت 
ــي  ــت ف ــي طرح ــة الت ــدة الأمريكي ــات المتح ــط الولاي ــا ضغ ــة اهمه ــة وخارجي ــل داخلي ــر عوام تأثي
ــث  ــرورة تحدي ــن 2004 - 2007 ض ــرة م ــى الفت ــر« ف ــط الكبي ــرق الأوس ــتراتيجى » الش ــروعها الاس مش
وتطويــر الــدول العربيــة مناهجهــا الدراســية، وقدمــت  المســاعدات الفنيــة والماليــة اللازمــة 
ــم مــع مفاهيمهــا وقيمهــا السياســة) نبــذ قيــم العنــف والتطــرف والإرهــاب  ــر بمــا يتوائ للتطوي

 14. انور الزيادات، مناهج مثيرة للجدل في الاردن، العربي الجديد، 5/11/2019، متاح في:
file:///C:/Users/user/OneDrive/Desktop/%D9%85%D9%84%D9%81%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9 

%8A%D9%85/%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%87%D8%AC%20%D9%85%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D9%8A%D8%A9%20%-
D9%85%D8%AB%D9%8A%D8%B1%D8%A9%20%D9%84%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%84%20%D9%81%D9%8A%20%D8%A7%

D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%86.html

file:///C:/Users/Admin/OneDrive%20-%20Centre%20for%20Lebanese%20studies/Desktop/CLS/report/august%202024%20_%20CIVIC%20engagement/from%20catherine/../../../../../../../user/OneDrive/Desktop/Ù…Ù Ø§Ù„Ù…/Ù†Ø§Ù…Ø¯Ø±Ø³Ù…Ø\«Ù„Ù„ ÙŠ Ø§Ù†.html
file:///C:/Users/Admin/OneDrive%20-%20Centre%20for%20Lebanese%20studies/Desktop/CLS/report/august%202024%20_%20CIVIC%20engagement/from%20catherine/../../../../../../../user/OneDrive/Desktop/Ù…Ù Ø§Ù„Ù…/Ù†Ø§Ù…Ø¯Ø±Ø³Ù…Ø\«Ù„Ù„ ÙŠ Ø§Ù†.html
file:///C:/Users/Admin/OneDrive%20-%20Centre%20for%20Lebanese%20studies/Desktop/CLS/report/august%202024%20_%20CIVIC%20engagement/from%20catherine/../../../../../../../user/OneDrive/Desktop/Ù…Ù Ø§Ù„Ù…/Ù†Ø§Ù…Ø¯Ø±Ø³Ù…Ø\«Ù„Ù„ ÙŠ Ø§Ù†.html
file:///C:/Users/Admin/OneDrive%20-%20Centre%20for%20Lebanese%20studies/Desktop/CLS/report/august%202024%20_%20CIVIC%20engagement/from%20catherine/../../../../../../../user/OneDrive/Desktop/Ù…Ù Ø§Ù„Ù…/Ù†Ø§Ù…Ø¯Ø±Ø³Ù…Ø\«Ù„Ù„ ÙŠ Ø§Ù†.html
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والكراهية وغرس قيم التسامح واحترام الآخر والديمقراطية وحقوق الإنسان(.)15(

وممــا زاد الالتبــاس بــأن عمليــة تطويــر المناهــج لــم تنبــع مــن متطلبــات الحاجــات الاردنيــة ومواكبة 
ــي  ــة الت ــر الامريكي ــة التقاري ــة خاص ــر الدولي ــض التقاري ــتجابة لبع ــا اس ــي، انم ــور التكنولوج للتط
حددتــه  مــا  تغييرهــا،  ضــرورة  علــى  وتحــث  بالتشــدد  وتصفهــا  العربيــة،  المناهــج  تنتقــد 
ــن  ــج م ــة المناه ــز) تنقي ــداف المرك ــن اه ــرية ان م ــوارد البش ــة الم ــة لتنمي ــتراتيجية الوطني الاس
الأفــكار المتطرفــة التــي تشــكل خطــراً علــى المجتمــع(، وهــذا يعتبــر اتهــام ضمنــي للقيــم 

والمباديء الدينية والوطنية الاردنية وواضعي المناهج السابقة بالتطرف.

العولمــة: لا تعتــرف العولمــة بالحــدود الجغرافيــة للــدول لقــد امتــدت وتوســعت وشــمل تأثيرهــا  	
الخارجيــة  المجــالات الاقتصاديــة والاجتماعيــة والثقافيــة، ودفعــت الضغــوط  وســطوتها كافــة 
ــة دون  ــر العولم ــى عص ــول ال ــي الدخ ــن العرب ــة الوط ــية والثقافي ــة والسياس ــل الاقتصادي والعوام
تهيئــة او رؤيــة واضحــة للتعامــل مــع التحديــات والمخاطــر والفــرص للمرحلــة الجديــدة، اذ شــهد 
دور الدولــة فــي ظــل العولمــة تحــولات جذريــة اعــادت تعريــف دورهــا ووظائفهــا الاجتماعيــة 
ــذر  ــلطتها، وتع ــآكل س ــى ت ــا ادى ال ــا مم ــاق عمله ــدود ونط ــة وح ــة والامني ــة والثقافي والاقتصادي
علــى الحكومــات ان تقــوم بوظائفهــا وادوارهــا بكفــاءة وفاعليــة، وبــرز دور المجتمــع المدنــي 

كشريك للحكومة في التنمية. 

ــه تقنيــة الاتصــالات الحديثــة  ــي العربــي هبــة عصــر العولمــة لقــد وفــرت ل يعتبــر المجتمــع المدن
حيــز ادنــى مــن الاســتقلال عــن النظــم العربيــة التســلطية ووفــرت لــه الدعــم المــادي والسياســي 
الخارجــي، وبقــي مدينــا للقــوى الكبــرى والمجتمعــات الداعمــة لــه، لــم يســتطع ان يســتقل عنهــا 
ويبنــي قواعــد داخليــة صلبــة، تنبــع قوتــه مــن مــدى قدرتــه علــى الربــط بيــن الداخــل والخــارج ونقل 
مآســي المجتمــع المحلــي الــى الســاحة الدولية ويســتمد مــن هــذه الســاحة نفســها معاييــر عملــه 
وصيغــه ومــوارده وأهدافــه وقوتــه معــا، فهــو« ثمــرة العولمــة العربيــة وأداة إعــادة إنتاجهــا بشــكل 

موسع كعولمة تبعية في الوقت نفسه«. )16(

والمعلومــات  الأفــكار  تبــادل  وحريــة  الدوليــة  التجــارة  نمــو  إلــى  العالميــة  التفــاعلات  دفعــت 
والتكنولوجيــا، التــي جعلــت التعليــم مــن اكثــر القطاعــات تأثــرا بالعولمــة وادواتهــا، أن التعليــم » 
أصبحــت وســيلة أوليــة للعولمــة وحاضنــة لعملائهــا« إن أنظمــة التعليــم الوطنية قــد تغيــرت تغيرا 
ملحوظــا بســبب عمليــات العولمــة وأن معظــم التغيــرات التــي حدثــت مؤخــرا فــي التعليــم يمكــن 
ــر المنظمــات الدوليــة مثــل الأمــم  ــز تأثي ــار والاســتجابات للعولمــة، بســبب تعزي ــى الآث أن تعــزى إل
المتحــدة، البنــك الدولــي ومنظمــة التعــاون والتنميــة علــى السياســة العامــة للــدول، وبعــد ان كان 

ينظر للتعليم شأن وطني، اصبح ينظر له كسلعة دولية.)17( 

المنظور الليبرالي لاصلاح التعليم:

لقــد هيمنــت الأيديولوجيــة الليبراليــة وفلســفتها الاقتصاديــة علــى كافــة دول العالــم وفــي كافــة 

15. داليا أنور حمادة عراقى ؛ المعونات الأمريكية كاداة لنشر الديمقراطية فى الخارج فى الفترة من عام 2000 الى عام 2012 : دراسة حالة مصر 
، اطروحة دكتوراه- جامعة القاهرة، كلية الاقتصاد والعلوم السياسية، .2017

 16. برهــان غليــون، العولمــة وأثرهــا علــى المجتمعــات العربيــة، ورقــة مقدمــة الــى اجتمــاع خبــراء اللجنــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة لغربــى 
آســيا حــول »تأثيــر العولمــة علــى الوضــع الاجتماعــى فــى المنطقــة العربيــة “، )بيــروت: 21-19 آانــون أول/ ديســمبر 2005(، ص17.

 17. Khalaf Al’Abri, The Impact of Globalization on Education Policy of Developing Countries: Oman as an

 Example, Literacy Information and Computer Education Journal (LICEJ), Volume 2, Issue 4, December

2011.pp491-493.
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المجــالات، وانســجمت دول العالــم علــى الرغــم من اختلافاتهــا السياســية والاقتصاديــة والاجتماعية 
مــع قيــم ومبــاديء الليبراليــة، وبــات ينظــر الــى التعليــم انــه ســلعة منتجــة تســاهم فــي النمــو 
الاقتصــادي، وتحــول الخطــاب الإصلاحــي لسياســات التعليــم الــى خطــاب تنافســي يــدور حــول 
الجــودة والانتاجيــة، وبــدلا مــن ان ترتكــز مناهــج السياســات التعليميــة حــول الطالــب )المتعلــم(  
ــدة  ــة الجدي ــة الليبرالي ــادة هيكل ــولتمان ان إع ــث س ــد كين ــد اك ــاد(، ولق ــول )الاقتص ــزت ح تمرك
للتعليــم القائــم علــى ) الخصخصــة، والمعايــرة للامتحانــات والمناهــج والمعرفــة( لا تعالج مشــكلات 
التعليــم مــن خلال المصلحــة العامــة، والقيم الإنســانية المشــتركة، والخطــاب الديمقراطي للمجتمع 
ــركات  ــة بالش ــائدة المتعلق ــة الس ــود الأيديولوجي ــوق وقي ــة الس ــور ثقاف ــن منظ ــا م ــي، انم المدن
ــا  ــة وقواعده ــة التربوي ــر العملي ــى جوه ــد عل ــزة لا تعتم ــرة متحي ــذه نظ ــوق.)18(  وه ــاءة الس وكف

الاساسية.

ــة  ــوم الليبرالي ــم وفقا لمفه ــداف التعلي ــي أه ــر ف ــادة النظ ــى إع ــدة ال ــة الجدي ــدت الليبرالي عم
ــل او  ــة بالكام ــة والثقافي ــم الأخلاقي ــا التعلي ــش قضاي ــة  وتهمي ــة الاقتصادي ــن الناحي ــدة م الجدي
جعلهــا ثانويــة، وتوجيــه التعليــم نحــو تلبيــة متطلبــات الاقتصــاد العالمــي، لا بــد من ربــط التعليم 
بشــكل دائــم بالأهــداف العمليــة لتنميــة الــرأس المــال البشــري، والتشــديد علــى فكــرة اقتصــاد 
ــذي  المعرفــة القائمــة علــى الطبيعــة المتغيــرة بيــن إنتــاج المعرفــة وتطبيقهــا التجــاري، الامــر ال
ــى تحســين الظــروف الأخلاقيــة والاجتماعيــة، أداة للإنتاجيــة  ــدور التعليــم الرامــي إل ألحــق أضــرار ب
والنمــو الاقتصادييــن، كمــا لــم تعــد الانظمــة الوطنيــة قــادرة علــى ان تحــدد اولوياتهــا وسياســاتها 
التعليميــة وفقــا لتقاليدهــا الثقافيــة والتاريخيــة، وباتــت تخضــع لتحلــيلات المنظمــات والــوكالات 

الدولية وتوصياتها. )19(

ادت النزعــة المركزيــة فــي  جهــود الإصلاح الصــادرة مــن القمة إلــى القاعــدة، الراغبــة )إصلاح التعليم 
لتلبيــة احتياجــات اقتصــاد معولــم( إلى شــعور المربييــن والمتعلمين  بــأن الخيار الوحيــد أمامهم 
هــو إمــا التقليــد الاعمــى للغــرب أو الرفــض القاطــع للأفــكار الغربيــة، واســتمرارية النظــام التعليمي 
بتخريــج مواطنيــن متمرديــن وغاضبيــن مســتعدين لقبــول أفــكار تخريبيــة، ومهاجريــن محتمليــن 
أخلاقيــا  للآخر)يتفــوق  مثاليــة  نســخة  تنميــة مجتمعاتهم تبنــي  فــي  يســاهموا  أن  مــن  بــدلا 

وتكنولوجيا(.)20(

يــرى الخبيــر التربــوي نصــري الطــرزي أن تزامــن أزمــة الخليــج، والخصخصــة، والأزمــة الاقتصاديــة، خلــق 
الفرصــة لصعــود المــدارس الخاصــة وتراجــع الحكوميــة » دولــة مــش قــادرة تغطــي الــطلاب الجــداد 
اللــي أجــوا، وفــي ســوق خصخصــة، صــار كل شــي ســلعة، مثــل التعليــم، وكانــت نتيجتــه المنطقيــة 
إنــه الدولــة مــش قــادرة تغطــي، فدخــل القطــاع الخــاص بمــدارس تســتهدف الربــح، ولا تختلــف نوعيًا 
عــن منهجيــة المــدارس الحكوميّــة فــي الغالــب الأعــم«  )21(  لقــد نمــا حجــم التعليــم الخــاص بصــورة 
ــرة الإحصــاءات العامــة الحكوميــة بلــغ عــدد  تــكاد تضاهــي حجــم التعليــم الحكومــي، وفقــا لدائ
المــدارس فــي مختلــف أنحــاء المملكــة 7315  مدرســة مــن بينهــا 4005 مدرســة حكوميــة و3093 

مدرسة خاصة.

 18. مصطفى احمد شحاتة احمد، بعض التوجهات المعاصرة. سياسة إصلاح التعليم قبل الجامعي بمصر في عصر الليبرالية الجديدة: 
دراسة نقدية، مجلة البحث في التربية وعلم النفس. كلية التربية جامعة المنيا. المجلد 33، االعدد  4، اكتوبر 2018، ص 360-358.

 19. فزال رزفي، العولمة والوهمية الليبرالية في الإصلاح التعليمي الجديد، سلسلة أوراق العمل بشأن البحث والاستشراف في مجال 
التعليم، منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة، شباط/ فبراير 2017، ص 10-3.

 20. ناثان براون ومروان المعشر، انخراط المجتمع في إصلاح التعليم العربي: من التعليم إلى التعلم، مركز مالكوم كير- كارينغي 
للشرق الأوسط،2019/1/21، متاح في: 

 https://carnegie-mec.org/2019/01/21/ar-pub-78166
  21. عمار الشقيري، كيف هيمنت المدارس الخاصة على “سوق” التعليم، 31 تشرين الاول 2020، متاح في:

https://www.7iber.com/society/%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%B3-%D8%A7% 
/D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%86

https://carnegie-mec.org/2019/01/21/ar-pub-78166
https://www.7iber.com/society/%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%86/
https://www.7iber.com/society/%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%86/
https://www.7iber.com/society/%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%86/
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مواكبة خطة التنمية المستدامة لعام2030 : 	

تهــدف هــذه الخطــة التــي صــدرت فــي العــام 2015 إلــى تحديــد اتجــاه السياســات العالميــة والوطنية 
ــم  ــد اه ــي، واح ــي والوطن ــي العالم ــل الإنمائ ــه العم ــا يوج ــارًا عام ــكّل إط ــة،  تش ــة بالتنمي المعني
اهدافهــا التعليــم الجيــد، ومــن ابــرز غايــات تحقيقــه ضمــان أن يكتســب جميــع المتعلميــن المعارف 
والمهــارات اللازمــة لدعم التنميــة المســتدامة، وزيــادة عدد المنــح المدرســية المتاحة للبلــدان 
التقنيــة  والبرامــج  المعلومات والاتصــالات،  وتكنولوجيــا  المهنــي  التدريــب  النامية )منــح 

والهندسية والعلمية ( في البلدان المتقدمة النمو. 

وتعتبــر الأمــم المتحــدة إطــار التنميــة المســتدامة الأداة الأساســية لضمــان تنفيــذ أنشــطة الأمــم 
المتحــدة الإنمائيــة فــي الأردن، ولقــد خصصــت ميزانيــة ســنوية منــذ العــام 2018 لتحقيق دعــم الأردن 
فــي تحقيــق أهدافــه الوطنيــة وتنفيــذ خطــة التنميــة المســتدامة لعــام 2030 تقــارب المليــار دولار 

للاعوام 2018-2022 كان نصيب التعليم منها ما يقارب 55 مليون دولار.)22(   

الدراسات السابقة: 	

دراسة دينو وطوقان )2016( بعنوان تقرير دراسة واقع المجتمع المدني )الاردن(:)23(

هدفــت الدراســة الــى توفيــر تحليــل محــدث مبنــي علــى التجربــة الواقعية لقطــاع المجتمــع المدني 
فــي الاردن والتحديــات التــي يواجههــا، وتوفيــر معلومــات لعمليــة التقييــم النصــف مرحليــة 
لبرنامــج دعــم مبــادرات المجتمــع المدنــي الممــول مــن الوكالــة الامريكيــة للتنميــة الدوليــة وخطــة 
عملــه، ورفــد برامــج الوكالــة الامريكيــة للتنميــة الدوليــة فــي مجــال دعــم المجتمــع المدنــي بشــكل 
عــام بالمعرفــة والمعلومــات، وارتكــزت عمليــة الدراســة علــى منهجيــة البحــث النوعــي، واســتندت 
ــى  ــة إل ــز، بالاضاف ــة تركي ــرة مجموع ــي عش ــياق اثنت ــي س ــت ف ــات أجري ــى نقاش ــة عل ــج الدراس نتائ
مقــابلات شــبه منظمــة أجريــت مــع 73 مشــارك/ة رئيســي فــي المفــرق وإربــد وعمــان ومعــان والزرقــاء 
والطفيلــة. وتــم اختيــار المشــاركين مــن مختلــف القطاعــات، فشــملت العينــة مســؤولين مــن 
الحكومــة الاردنيــة علــى مســتويات الدولــة والمحافظــة والمجتمــع المحلــي، وأعضــاء حالييــن 
ــن  ــن م ــاء وموظفي ــة، ورؤس ــس البلدي ــاء المجال ــاء وأعض ــي، ورؤس ــان الاردن ــن البرلم ــابقين م وس
منظمــات المجتمــع المدنــي، وخبــراء ومتخصصيــن فــي شــؤون المجتمــع المدنــي )صحفيــون 
وأكاديميــون ومحامــون، وشــخصيات عامــة( وممثليــن عــن مجتمــع المانحيــن، وموظفيــن مــن 

المؤسسات الشريكة للوكالة الامريكية للتنمية الدولية.

ــي،  ــاع الاجتماع ــة القط ــة )تنمي ــداف وطني ــت أه ــي س ــاهم ف ــي تس ــع الوطن ــات المجتم وان منظم
والنمــو الاقتصــادي، وتحســين تقديــم الخدمــات والإصلاح السياســي. ومواجهــة التطــرف العنيــف، 
ــر الإنســاني والاقتصــادي الاجتماعــي لأزمــة اللاجئيــن الســوريين( وبشــكل عــام  والتعامــل مــع الأث
فــإن مســاهمات المجتمــع المدنــي مجــال فــي تقديــم الخدمــات أكثــر مــن أي مــن الأهــداف الســتة 
ــة تقديــم الخدمــات إلــى ضعيفــة  الأخــرى، وتــم تقييــم المســاهمات علــى أنهــا محــدودة فــي حال

جدا في حالة مواجهة التطرف العنيف.  

 22.  كيف تدعم الأمم المتحدة أهداف التنمية المستدامة في الأردن ، متاح في:
https://jordan.un.org/ar/sdgs 

 23.  جيالــن دينــو وديمــا طوقــان، تقريــر دراســة واقــع المجتمــع المدنــي فــي الاردن، الوكالــة الأمريكيــة للتنميــة الدوليــة )USAID( مشــروع 
دعــم المتابعــة والتقييــم )MESP(، ايــار 2016.

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%AD%D8%A9_%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA
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وقــد خلصــت الدراســة الــى ان نشــاطات المجتمــع المدنــي فــي الأردن تتأثــر بســتة عوامــل متغيــرة 
ســياقية ومتســقة أولا، الأزمــة الإقليميــة التــي وضعــت قضيــة الحفــاظ علــى الاســتقرار والأمــن فــي 
أعلــى ســلم الأولويــات، الأمــر الــذي أدى إلــى تراجــع المطالبــات بالإصلاحــات السياســية وإلــى تراجــع 
إســتعداد الســلطات لتنفيــذ هــذه الإصلاحــات إضافــة إلــى إيجــاد مخــاوف أمنيــة مشــروعة أدى إلــى 
إعطــاء الســلطات المبــررة المبــررات لتقييــد وتضييــق الخنــاق علــى النشــاطات المســتقلة، وعــززت 
اســتعداد العديــد مــن المســؤولين للاشــتباه بــأي شــكل مــن أشــكال النشــاط المدنــي المســتقل، 
ــار  ــت مس ــي حرف ــوريين الت ــن الس ــة اللاجئي ــا أزم ــة. ثاني ــا للدول ــرا أو ضمني ــا مباش ــاره تحدي باعتب
نشــاطات المجتمــع المدنــي، عندمــا اضطــرت منظمــات المجتمــع المدنــي أن تحــذو حــذو المانحيــن، 
وتعيــد توجيــه نشــاطاتها نحــو التعامــل مــع هــذا التحــدي الجديــد، الأمــر الــذي كان فــي الغالــب 
ــة  ــار حال ــا: انتش ــا. ثالث ــا وضعفه ــاط قوته ــع نق ــجم م ــر منس ــات، وغي ــالة المنظم ــن رس ــدا ع بعي
انعــدام الثقــة والريبــة الســائدة فــي أوســاط العديد مــن الجهــات الحكوميــة فيما يتعلــق بالمجتمع 
المدنــي، وقــد تواجــه المنظمــات غيــر الحكوميــة العاملــة فــي مناطــق جغرافيــة حساســة أو معرضــة 
للخطــر، تــدخلا مــن الســلطات الأمنيــة، كمــا يتــم اســتخدام أشــكال متعــددة مــن المضايقــات 
والترهيــب كأن يتــم إجــراء عمليــة تدقيــق تفصيليــة لحســابات وقيــود منظمــات المجتمــع المدنــي 
ــة.  ــات معين ــادات منظم ــد قي ــة ض ــاعات مغرض ــر إش ــن نش ــي تتضم ــهير الت ــملات التش أو إطلاق ح
ــات الشــخصية والنفــوذ  ــة، والعلاق ــة القوي ــه الســلطات التقديري ــذي تلعب ــدور الحاســم ال رابعــا: ال
ــى  ــوي عل ــي تحت ــع المدن ــاطات المجتم ــة نش ــكل بصيغ ــم بش ــي تتحك ــن الت ــي، فالقواني السياس
أحــكام ونصــوص مبهمــة، وتحتمــل تفســيرات متناقضــة، الأمــر الــذي يعطــي المســؤولين ســلطة 
تقديريــة كبيــرة فــي تنفيــذ هــذه الأحــكام. خامســا: حجــم الدعــم الــذي يمكــن أن يوفــر مجــال تركيز 
أو تخصيــص منظمــة المجتمــع المدنــي وقدراتهــا علــى دعــم أو تكملــة الجهــود الحكوميــة. كلمــا 
ازداد حجــم الدعــم هــذا، كلمــا ازدادت المســاحة التــي تتيحهــا الســلطات لهــذه المنظمــة. سادســا: 
يلعــب الموقــع الجغرافــي للمنظمــة دورا كبيــرا فالمنظمــات القائمــة فــي عمــان تتمتــع بحريــة أكبــر 
لإقامــة نشــاطات ذات وضــع خــاص وعقــد لقــاءات وتجمعــات عامــة بشــكل يفــوق بدرجــة كبيــرة مــا 

هو مسموح للمنظمات القائمة في المحافظات. 

دراسة ياسين)2010( بعنوان دور المنظمات غير الحكومية في دعم التعليم في الأردن:)24( 	

 هدفــت الدراســة التعــرف إلــى الــدور الــذي تقــوم بــه المنظمــات غيــر الحكوميــة فــي دعــم التعليــم 
بــالأردن، حيــث اســتخدمت الباحثــة المنهــج الوصفــي التحليلي مــن خلال الزيــارات الميدانيــة وإجراء 
ــر  ــات غي ــع المنظم ــن جمي ــة م ــع الدراس ــون مجتم ــات، وتك ــع إدارة المنظم ــخصية م ــابلات الش المق
الحكوميــة المحليــة والدوليــة العاملــة فــي مجــال التعليــم ثم أخــذ عينة قصديــة من أربــع منظمات 
غيــر حكوميــة محليــة ودوليــة مختصــة بالتعليــم خاصــة ريــاض الأطفــال ومرحلــة التعليم الأساســي 
وقــد بينــت الدراســة أن هنــاك مشــكلة لنظــرة أفــراد المجتمــع وثقافتــه حــول مفهــوم المنظمــات 
ــذه  ــود ه ــو وج ــه نح ــع ونظرت ــة المجتم ــر ثقاف ــى تغيي ــعي إل ــب الس ــي يج ــة بالتال ــر الحكومي غي
المنظمــات مــن خلال عقــد النــدوات والمؤتمــرات التــي تنظمهــا  المنظمات غيــر الحكوميــة بالتعاون 

مع مؤسسات القطاع العام. 

ومــن أهــم النتائــج التــي توصلــت إليهــا الدراســة أن المنظمــات غيــر الحكوميــة لهــا تأثيــر علــى 
ــتراتيجية  ــداف الاس ــن الأه ــة م ــة المجتمعي ــن والتنمي ــر التمكي ــي، ويعتب ــر الإيجاب ــة التغيي عملي
ــا  ــة، أهمه ــة مختلف ــات عمري ــة بفئ ــة خاص ــة تعليمي ــج تربوي ــل برام ــق تفعي ــن طري ــك ع ــا، وذل له
مرحلــة ريــاض الأطفــال والتعليــم الأساســي، ممــا حقــق بشــكل إيجابــي تغييــر الفكــرة فــي تقبــل 
وجــود المنظمــات غيــر الحكوميــة فــي المنطقــة العربيــة، والإيمــان بدورهــا وهدفهــا، حيــث ارتفعت 

 24. ليلي ياسين، دور المنظمات غير الحكومية في دعم التعليم في الأردن، رسالة ماجستير، كلية العلوم التربوية، الجامعة الهاشمية، 
.2010



21

نســبة الالتحــاق بالمــدارس، وانخفضــت نســب الأميــة، إضافــة إلــى التحســن والتطــور المطبــق علــى 
المــدارس مــن أنظمــة ومناهــج وأبنيــة، كذلــك التطويــر الحاصــل فــي أســاليب التعليــم والتدريــس 

والتدريب، إلا أنها تعاني من مشكلة نقص التمويل في دعم برامجها ومشاريعها المستمرة. 

دراسة سالم )2004( بعنوان » المجتمع المدني ودوره في الاصلاح« :)25( 	

 تهــدف إلــى دراســة تطويــر وتفعيــل مؤسســات المجتمــع المدنــي فــي ظــل التحــولات التــي طــرأت 
ــا الاجتماعيــة ونقــل  علــى دور الدولــة فــي ســياق العولمــة، وانســحابها مــن العديــد مــن وظائفهـ
عبئهــا إلــى مؤسســات المجتمــع المدنــي، وخلصــت الدراســة إلــى أن مؤسســات المجتمـــع المـــدني 
ــريك أساســي فــي الإصلاح، وأن الإصلاح أصبــح مطلبــا ملحــا وعاجـــلا، لكنــه يجــب أن يتــم بأيــدي  شـ
ــالإصلاح،  ــة ب ــا- مطالب ــات تطورهـ ــتلاف درجـ ــى اخ ــا -عل ــة كله ــدول العربي ــة، وأن ال ــاء المنطق أبنـ
وحــذرت مــن أن تخلــف المجتمــع المدنــي عــن مــلء الفـــراغ الـــذي نتج عــن انســحاب الدولــة من بعض 

وظائفهـا، يمكـن أن يفـضي إلـى التطـرف والإرهاب.

تتميــز دراســتنا عــن ســابقاتها بأنهــا دراســة لنــوع المنظمــات الفاعلــة فــي قطــاع التعليــم فــي 
الاردن واهدافهــا ورؤيتهــا واســتراتيجيتها للتغييــر، ومــدى قــدرة المنظمــات التأثيــر علــى الفضــاء 
ــم  ــر ومفهومه ــى التغيي ــا عل ــدى قدرته ــم وم ــات التعلي ــاص سياس ــكل خ ــة وبش ــام للدول الع
للتغييــر وطبيعــة علاقاتهــم مــع القــوى الفاعــة فــي العمليــة التربويــة، واستكشــاف نهجهــا فــي 
تغييــر قطــاع التعليــم وبالتالــي فهــم أنــواع الظــروف والتحالفــات التــي تــؤدي إلــى تغييــر 
ــي  ــات ف ــذه المنظم ــه ه ــن أن تمارس ــذي يمك ــم ال ــدور المه ــال وال ــع الح ــة واق ــات ودراس السياس

صياغة السياسة التعليمية للدولة.

وتعــد الدراســة مــن الدراســات الضئيلــة التــي اهتمــت بدراســة دور منظمــات المجتمــع المدنــي فــي 
قطــاع التعليــم فــي الاردن، اذ ان اغلــب الدراســات تصــب تركيزهــا علــى دور المجتمــع المدنــي فــي 
ــا المــرأة والطفــل وحقــوق الانســان  ــة السياســية والاصلاح السياســي والديمقراطيــة وقضاي التنمي

والجهود الاغاثية.

 25. ممدوح سالم، المجتمع المدني في البلدان العربية ودوره في الإصلاح، اعمال الندوة الإقليمية حول المجتمع المدني في البلدان 
العربية ودوره في الإصلاح،المنظمة العربية لحقوق الإنسان،  الإسكندرية 21- 22 يونيو/حزيران  .2004
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منهجية الدراسة

اعتمــدت الدراســة المنهــج النوعــي مســتندة علــى مجموعــة مــن الأدوات ) المســح، المقابلــة( فــي جمــع 
المــادة العلميــة مــن بيانــات ومعلومــات، اهــدف التجمعــات وأولوياتهــا واســتراتيجياتها ومشــاركتها فــي 
إصلاح السياســات فــي مجــال التعليــم، واستكشــاف نهجهــا فــي تغييــر قطــاع التعليــم وبالتالــي فهــم 
أنــواع الظــروف والتحالفــات للتعبئــة التــي تــؤدي إلــى تغييــر السياســات، وذلك عــن طريق تحليــل المقابلات 
الشــخصية مــع مســؤولي منظمــات المجتمــع المدنــي المحليــة فــي قطــاع التعليــم التــي ســتأخذ الحيــز 
الاكبــر مــن ركائــز الدراســة، وتعزيــز الدراســة مــن خلال الرجــوع الــى الدراســات والابحــاث التــي تناولــت اصلاح 

سياسات التعليم في الاردن.

مجتمع الدراسة:
تكــون مجتمــع الدراســة مــن جميــع المنظمــات غيــر الحكوميــة المحليــة الفاعلــة فــي قطــاع التعليــم فــي 
الاردن، والتــي اســتجابت للمشــاركة فــي الدراســة وتــم اجــراء المقــابلات معهــا، وتنقســم الــى )منظمــات 

مبادرات ملكية، ونقابات مهنية، ومنظمات اهلية، واحزاب(.

اجراءات الدراسة:
ــاع  ــي قط ــطة ف ــة النش ــي المحلي ــع المدن ــات المجتم ــع منظم ــة جمي ــع الدراس ــتمل مجتم ــح : اش اولا: المس

التعليم، وذلك عن طريق الاطلاع على المواقع الالكترونية والنشرات والصحف المحلية.

ثانيــا: المقــابلات: إعتمــدت الدراســة علــى المقــابلات الشــخصية المعمقــة كأدإه ثانيــة للدراســة، باعتبارهــا 
وســيلة لجمــع المعلومــات، إشــتملت المقــابلات الشــخصية علــى لقــاء مســؤولين مــن منظمــات المجتمــع 
ــر  ــك بهــدف تســليط الضــوء علــى دور المنظمــات فــي تطوي ــوي، وذل ــة فــي القطــاع الترب ــي الفاعل المدن
ــع  ــا م ــا وعلاقته ــتراتيجيتها وواقعه ــا واس ــات وأهدافه ــى المنظم ــز عل ــم التركي ــم، ت ــات التعلي سياس

الوزارة ودورها في رسم سياسات التعليم. 
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ــض  ــة، والرف ــراء المقابل ــن اج ــي ع ــع المدن ــات المجتم ــض منظم ــل بع ــن قب ــح م ــض الصري ــات: الرف المعوق
المبطــن عبــر المماطلــة بتحديــد موعــد لاجــراء المقــابلات لمــدة تزيــد عــن ثلاثــة اشــهر، والتعــذر بالانشــغال 

الدائم او عدم الرد الامر الذي ادى لعدم اجرائها.
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نتائج الدراسة

ــاع  ــي قط ــطة ف ــة النش ــي المحلي ــع المدن ــات المجتم ــع منظم ــة جمي ــع الدراس ــتمل مجتم ــح : اش اولا: المس
التعليم، وذلك عن طريق الاطلاع على المواقع الالكترونية والنشرات والصحف المحلية.

تتنــوع منظمــات المجتمــع المدنــي فــي الاردن التــي تعنــى بشــؤون التعليــم ولايمكــن حصرهــا فــي نمــط 
واحد واضح وسيتم تصنيفها بناء على جهة التأسيس:

منظمات المبادرات الملكية: 	

هــي المنظمــات التــي تأسســت بمرســوم ملكــي أو انبثقــت عــن مؤسســات تعمــل تحــت رعايــة ملكيــة أو 
يترأسها احد افراد العائلة الحاكمة

أكاديميــة الملكــة رانيــا لتدريــب المعلّميــن: تأسســت عــام 2009 كمؤسســة غيــر ربحيــة تتبنّــى رؤيــة  	
ــن  ــن المعلّمي ــن خلال تمكي ــم م ــة التعلي ــاء بنوعي ــة للارتق ــدالله المعظم ــا العب ــة راني ــة الملك جلال
بالمهــارات اللازمــة، وتمكيــن المعلّميــن والقيــادات التربويــة فــي الأردن والمنطقة العربيــة بالمعرفة 
والمهــارات والكفايــات اللازمــة للتأثيــر إيجابــياً علــى الأجيــال الناشــئة مــن المتعلميــن، تعمــل 
ــة  ــر مِهْني ــج تطوي ــر برام ــى توفي ــوم عل ــم، وتق ــة والتعلي ــع وزارة التربي ــراكة م ــة بالش الأكاديمي
مبتكــرة ونوعيــة فــي الأردن والعالــم العربــي، وتســتند إلــى الممارســات والبحــوث العالميــة 

والعلمية التربوية.

ــا: تأسســت فــي العــام 2013 هدفهــا توفيــر تعليــم نوعــي للجميــع؛  	 مؤسســة الملكــة راني
ــز  ــى تحفي ــن عل ــن ومدربي ــن مندفعي ــى معلمي ــم عل ــم قائ ــة، تعلي ــة الروض ــداء بمرحل إبت
الــطلاب وغــرس حــب التعلــم مــدى الحيــاة فيهــم، وانشــاء جــيلا مــن الأردنييــن قــادر علــى 

توظيف أدوات التكنولوجيا الحديثة والمنافسة عالمياً.

منصــة ادراك: تــم تأســيس إدراك بمبــادرة من مؤسســة الملكــة رانيا للتعليــم والتنمية  في  	
  )MOOCs(العــام 2014، هــي منصــة إلكترونية عربية للمســاقات الجماعية مفتوحــة المصادر
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تهــدف إلــى توفيــر مســاقات تعليميــة عاليــة الجــودة يقــوم علــى تطويــر محتوياتهــا نخــب 
ــاقات  ــض المس ــم بع ــى تقدي ــة إل ــم، بالإضاف ــي والعال ــم العرب ــي العال ــراء وأكاديم ــن خب م
العالميــة المترجمــة للغــة العربيــة، توفــر إدراك فرصــة الإلتحــاق بمســاقات متنوعــة وعلــى 
كافــة المســتويات لجميــع الناطقيــن باللغــة العربيــة وبشــكل مجانــي، ويمكــن للمتعلميــن 
الحصــول علــى شــهادات إتمــام المســاقات بشــكل إلكترونــي. ومــن الجديــر بالذكــر أن إدراك 
تســعى أيضــا إلــى إبــراز وتحفيــز الخبراء العــرب من كافــة المجالات لإثــراء المحتــوى التعليمي 
العربــي علــى الانترنــت ومشــاركة خبراتهــم ومعرفتهــم مــع المتعلميــن العــرب مــن خلال 

تطوير مساقات وطرحها عبر المنصة.

مبــادرة مدرســتي: أطلقت الملكــة رانيــا العبــد الله “مبــادرة مدرســتي« وذلــك بهــدف  	
تحســين البيئــة الماديــة والتعليميــة للمــدارس الحكوميــة التــي تعتبــر الأكثــر حاجــة وذات 
ــاهم  ــة تس ــة وديناميكي ــة آمن ــات تعليمي ــة بيئ ــتي بتهيئ ــادرة مدرس ــوم مب الأولوية، تق
بشــكل كبيــر فــي تحســين جــودة التعليــم مــن خلال التــدخلات التــي تســتند علــى مجــالات 
التعلــم الاجتماعــي والعاطفــي طــوال فتــرة التنفيــذ، ممــا يعــزز التماســك الإجتماعــي بيــن 
الــطلاب مــن جنســيات وخلفيــات مختلفــة، بالإضافــة إلــى تعزيــز الســلوك الإيجابــي فــي 
المجتمــع، والحــد مــن العنــف بيــن الــطلاب الأمــر الــذي يــؤدي إلــى تقبــل الطلبــة لشــخصيات 

بعضهم البعض بصورة إيجابية.

يرفــض النشــطاء والخبــراء فــي مجــال المجتمــع المدنــي اعتبــار المنظمــات غيــر الحكوميــة التــي تأسســت 
بمرســوم ملكــي جــزء مــن المجتمــع المدنــي، لافتقارهــا الاســتقلال السياســي اللازم، ووصفها بانهــا امتداد 
للدولــة، وتحصــل علــى معــدلات غيــر متناســبة مــن مجمــوع تمويــل المانحيــن الموجــه لــكل قطــاع، وعلــى 
كل الدعــم المالــي القــادم مــن المــوارد المحليــة، بمــا اســموه )المنافســة غيــر العادلــة( كمــا أنهــا تحصــل 
علــى امتيــازات عديــدة لا تتمتــع بهــا المنظمــات الأخــرى كامتيــاز الوصــول إلــى المســؤولين الحكومييــن، 
والســفارات الأجنبيــة، وتلقــي الدعــم المباشــر مــن المانحيــن، تيســير البيروقراطيــة الحكوميــة اعمالهــا، 

والتمويل الحكومي الضخم المخصص لها. )26(

النقابات المهنية:  	

ــة والأحــزاب  ــح أعضائهــا العامليــن فــي قطــاع التعليــم وتعمــل بصــورة مســتقلة عــن الدول ترعــى مصال
والسلطات الدينية:

ــأة  	 ــي وإداري منش ــتقلال مال ــة ذات اس ــة منتخب ــة اعتباري ــي هيئ ــن: وه ــن الاردنيي ــة المعلمي نقاب
بموجــب قانــون رقــم 14 لســنة 2011 م تمثــل المعلميــن والمعلمــات فــي المملكــة الأردنيــة الهاشــمية 
وتســعى للارتقــاء بالمعلــم وبرســالة التعليــم والدفــاع عــن الحقــوق الفرديــة والجماعيــة للأعضــاء 
المنتســبين لمهنــة التعليــم وتحصيــن مكتســباتهم بكل الوســائل المشــروعة وتطويــر المجالات 

المرتبطة بمهنتهم. 

النقابــة العامــة للعامليــن فــي التعليــم الخــاص: تأسســت عــام 1969 ينتســب لهــا 7000 عضــو تهدف  	
ــات  ــم الخدم ــم، وتقدي ــن حقوقه ــاع ع ــاص والدف ــم الخ ــي التعلي ــن ف ــح العاملي ــة مصال ــى رعاي ال
الصحيــة والاجتماعيــة للعمــال المنتســبين للنقابــة وإنشــاء العيــادات الطبيــة ومؤسســات الرعايــة 
ــي  ــي والثقاف ــادي والمهن ــتوى الاقتص ــع المس ــى رف ــل عل ــم، والعم ــتهلاكية له ــة والاس الاجتماعي

 26. جيالن دينو وديما طوقان، تقرير دراسة واقع المجتمع المدني في الاردن، الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية )USAID( مشروع دعم 
المتابعة والتقييم )MESP(، ايار 2016، ص23.

https://www.queenrania.jo/en
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للعامليــن فــي المــدارس الخاصــة والحضانــات وريــاض الأطفــال، والجامعــات والمعاهــد ومراكــز 
التعليــم وكليــات المجتمــع، عبــر عقــد الجلســات التوعويــة وومتابعــة الشــكاوى الــواردة مــن 

العاملين في قطاع التعليم الخاص وتقديم الاستشارات القانونية.

نقابــة أصحــاب المــدارس الخاصــة : تأسســت عــام 1980 وتهــدف الــى رعايــة مصالــح الأعضــاء ومهنــة  	
التربيــة والتعليــم بوجــه عــام وتنظيــم شــؤون الأعضــاء وتنســيق جهــود الأعضــاء والمحافظــة على 
حقــوق الأعضــاء وإيجــاد ســبل التعــاون فيمــا بينهــم وتمثيــل الأعضــاء لــدى جميــع الجهــات 

والمؤسسات الخاصة والحكومية.

 

المؤسسات التعليمية الدينية: 	

هي مؤسسات تعليمية تم تأسيسها وفقا لاعتبارات دينية:

جمعيــة المركــز الاســلامي: جمعيــة خيريــة تاسسســت عــام 1963 وســجلت فــي وزارة التنميــة  	
الاجتماعيــة عــام 1965 بجهــود مجموعــة مــن ابنــاء الاردن للعمل الخيــري كاغاثة الفقــراء والمحتاجين 
ودعــم العمليــة التعليميــة والتربويــة وانشــاء المعاهــد والمــدارس ورفــد الوطــن بالكفــاءات 
المؤمنــة بــالله المتمكنــة فــي معظــم التخصصــات ورفــد الوطــن بالكوادبــر الطبيــة والتمريضيــة 

المتميزة، إضافة الى كفالة الايتام وكافة برامج العمل الخيري على اختلافها وتعددها.

 الامانــة العامــة للمؤسســات التربويــة المســيحية: تأسســت عــام 1990 كمؤسســة كنســية تربويــة  	
غيــر ربحيــة، خاصــة غيــر حكومية، تجمــع وتمثــل المــدارس والمؤسســات المســيحية التربويــة فــي 
الأردن، إنهــا  تضــع الإيمــان المســيحي والقيــم المســيحية فــي صلــب حياتهــا وأهدافهــا، بحيــث 
ينشــأ المؤمــن فيهــا علــى العمــل الفعــال مــن اجــل خيــر المدينــة الأرضيــة ولخدمــة ملكــوت الله ، إن 
رســالة الأمانــة العامــة ومدارســها يمكــن تلخيصهــا فــي النقــاط التاليــة حســب مــا جاء فــي المخطط 
الرعــوي: التعليم: تهــدف المدرســة إلــى تجهيــز طلابهــا بالعلــوم اللازمــة التــي تنمــي قدراتهــم 
العقليــة، وتعدهــم لمزاولــة دورهــم فــي المجتمــع وتقدمــه، التربيــة: لا يفصــل التعلم عــن التربية، 
التــي تعمــل علــى تنميــة شــخصية الــطلاب بحيــث يكونــوا أصحــاب تحليــل وفهــم وتقويــم ونقــد 
وخيــار وقــرار وعمــل، وتقــع التربيــة الدينيــة ضمــن هــذا الهــدف التربــوي علــى أســاس إنهــا إحــدى 
المقومــات الأساســية فــي حيــاة الإنســان، الثقافة: المدرســة مــكان ثقافــي بمختلــف معانــي الثقافــة. 
فهــي تضــع طلابهــا علــى صلــة بالمــوروث الثقافــي للإنســانية وللمجتمــع الــذي تعيــش فيــه، وتطــور 
رؤيــة للعلاقــة بيــن الإيمــان والثقافــة، وتعمــل علــى اكتشــاف مواهــب الــطلاب الثقافيــة، كمــا تعمــل 
ــي  ــة ف ــانية رفيع ــة إنس ــورة ثقاف ــان بل ــى الإنس ــاعد عل ــر تس ــلوك وتفكي ــاط س ــر أنم ــى تطوي عل
ــى تنميــة  ــاة، التنشــئة الشاملة: تســعى المدرســة إل المجتمــع المحلــي فــي شــتى مجــالات الحي
جميــع نواحــي الحيــاة الإنســانية،  الذهنيــة والعاطفيــة والنفســية والجســدية والإبداعيــة  والأخلاقية 

والروحية والدينية.

المنظمات الاهلية: 	

تقوم على الجهود التطوعية لجماعة من الأفراد المهتمين بالخدمة العامة في القطاع التربوي:

مجتمــع لتطويــر التعليــم: شــكلها مجموعة مــن الخبــراء التربوييــن والناشــطين فــي العــام 2017  	
ــى مناهــج  ــك إل ــر فلســفة التربيــة بشــكل عــام، وترجمــة ذل لتســليط الضــوء علــى ضــرورة تطوي

حديثة وطريقة تدريس تختلف جذريا عما هو معمول به حاليا.
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تهــدف الجمعيــة  تطويــر مســار يعنــى بمراجعــة فلســفة التربيــة والتعليــم، لتبنّــي نهــج معاصــر  	
ــادئ  ــج مب ــرات، ودم ــكلات والمناظ ــل المش ــي وح ــل الجماع ــاؤل والعم ــي والتس ــق التقص ــن طري ع
المواطنــة التــي تنمّــي ثقافــة التعدديــة والتنــوع والمســاواة فــي الجنوســة وحقــوق الإنســان، 
الحــادي  للقــرن  والتعليــم  التربيــة  بمتطلبــات  الأردنــي  والمجتمــع  الأردنيــة  الأســرة  وتوعيــة 
ــاء  ــة والتعليــم، بن ــر سياســة التربي والعشــرين،و إجــراء الدراســات والبحــوث التــي تعنــى بتطوي
علــى مؤشــرات مبنيــة علــى المســوحات والدراســات الشــمولية الميدانيــة ذات النوعيــة والجــودة 
ــي  ــر ف ــي للتأثي ــع المدن ــات المجتم ــن منظم ــرة م ــم والمناص ــد الدع ــى حش ــل عل ــة، والعم العالي
تطويــر العمليــة التربويــة، وحــث المؤسســات التربويــة علــى تكويــن بيئــات آمنــة وداعمــة لتعلــم 
الأطفــال والشــباب، وعقــد الــورش التدريبيــة والنــدوات والمحاضــرات لتنــاول أهــم مســتجدات 
التطويــر التربــوي، خصوصــا مــا يخــدم الســياق الأردنــي، فــي ظــل تحديــات العولمــة وفرصهــا 

ومتطلباتها.

مبــادرة نهــوض: مبــادرة شــعبية تاسســت فــي العــام 1202  لقيــادة جهــد وطنــي مجتمعــي  	
للنهــوض بالتعليــم وصــولا إلــى جــودة التعليــم بشــقيه العــام والعالي اســتثمار المــوارد المتاحــة 
ــم  ــة بالتعليم، لدع ــات ذات الصل ــة والدولية والجاه ــات الوطنية والعربي ــع المؤسس ــراكة م بالش
حشــد مجتمعــي لتبنــي أفــكار وطروحــات المبــادرة لإيجــاد حلــول للمشــكلات التــي تعيــق النهــوض 
بالتعليــم، والمســاهمة فــي رفــع مســتوى المــدخلات والعمليــات والمخرجــات التعليميــة وفــق 
معاييــر التعليــم الدوليةبالتعــاون مــع المؤسســات والجهــات المعنيــة بالتعليــم والمســاهمة فــي 
أصحــاب  مــع  التواصــل  خلال  مــن  بالتعليــم  النهــوض  تعيــق  التــي  التشــريعات  تعديــل 
القرارو المســاهمة فــي تطويــر خطــاب تربــوي يعــزز الهويــة الوطنيــة وقيــم الإيمــان والتفكيــر 
الناقــد المســتقل، وإثــارة الاهتمــام بضــرورة ربــط التعليــم باحتياجــات ســوق العمــل وصناعــة 
المســتقبل، ورفــع جــودة وفاعليــة البحــث العلمــي وخاصــة التطبيقــي والابتــكار وتحفيــز القطــاع 

الخاص لتبني البحث العلمي المرتبط بحاجات سوق العمل.  

الجمعيــة الاردنيــة للعلــوم التربويــة: تأسســت فــي العــام 2009 وتقــوم فلســفتها على إن الاســتثمار  	
فــي الإنســان خيــار أساســي لمجتمــع متحضــر، وأن تمكيــن العمليــة التعلمية-التعليميــة بــأدوات 
التميــز العلمــي مســؤولية اجتماعيــة ووطنيــة، تســهم فــي توفيــر أســباب العيــش الكريــم 
ــعاً  ــة، ومرج ــوم التربوي ــال العل ــي مج ــداً ف ــزاً رائ ــة مرك ــون الجمعي ــة: أن تك ــان.رؤية الجمعي للإنس
ــر   ــة وللعامليــن فيهــا، وأن تشــكل وســيلة دعــم تســهم فــي تطوي متميــزاً للمؤسســات التربوي
النظــام التربــوي الأردنــي، ليصبــح التعليــم فــي الأردن قيمــة تنافســية وطنيــة، تســهم مخرجاتــه 
فــي تطويــر الاقتصــاد الوطنــي علــى أســس التنافســية العالميــة، و بنــاء ثقافــة مجتمعيــة تعلــي 
مــن شــأن الإنســان المتعلــم المبــدع. رســالة الجمعيــة: الإســهام فــي تطويــر أداء المؤسســات 
التربويــة والتعليميــة  فــي الأردن، مــن خلال نشــر المعــارف، والتقنيــات التربويــة الحديثــة، والتركيــز 
علــى مبــادئ الجــودة، بغيــة التميــز فــي مختلــف عناصــر النظــام التربــوي، بالإضافــة إلــى بناء جســور 
ــة، علــى أســس الثقــة  ــي ذات العلاق التقــارب بيــن التربيــة والتعليــم ومؤسســات المجتمــع المدن
وتبــادل المصالــح المشــتركة لبنــاء شــبكة علاقــات تســهم فــي تحقيــق حاجــات الفــرد والمجتمــع 

في التنمية الاقتصادية والاجتماعية والثقافية في الأردن.

الاحزاب:  	

ــم التركيــز علــى حــزب  فــي الاردن عــدد كبيــر مــن الاحــزاب يتجــاوز 54 حــزب، وبعــد المســح والمتابعــة  ت
جبهــة العمــل الاسلامــي بزح يندرأ ضراعم دعي ربكأ بازحأال ةيندرأال نم ثيح ددعال ريثأتالو، ونشــاطه الكبيــر فــي 

شؤون التعليم وتخصيصه لجنة دائمة »التربية« في الحزب تعنى بالتعليم.
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حــزب جبهــة العمــل الاســلامي: تاســس عــام 1992م، يهــدف الى أســلمة التشــريعات، والعمــل  	
ــريعة  ــكام الش ــع اح ــجمة م ــون منس ــلوك ، لتك ــات والس ــات والممارس ــط السياس ــى ضب عل
الإسلاميــة، والتصــدي لمحــاولات التغريــب والتخريــب الفكــري والاخلاقــي فــي مقدمــة أولويــات 
ــات  ــدي للمؤسس ــوذج، التص ــع النم ــاء المجتم ــود وبن ــق الإصلاح المنش ــزب لتحقي ــل الح عم
والسياســات والدعــوات التــي تســتهدف الســيطرة على الــدول الصغيــرة الفقيــرة كالعولمة 
وسياســات صنــدوق النقــد الدولــي والبنــك الدولــي ومنظمــة التجــارة العالميــة باعتبارهــا 
تمثــل تهديــدا لاســتقلال هــذه الــدول وســيادتها ومصالحهــا، وتبنــي قضايــا حقوق الإنســان 
وادانــة كل اشــكال العــدوان علــى حقوقــه الثابتــة والعمــل علــى الحفــاظ علــى هــذه الحقــوق 
بغــض النظــر عــن جنســيته ومذهبــه، وخدمــة الجماهيــر، والاهتمــام بشــؤون الشــعب 

الحياتية، والتنمية الشاملة للمجتمع من منظور إسلامي.
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المقابلات
اجــراء مقــابلات فرديــة )45 دقيقــة( مــع مســؤولي المنظمــات الفاعلــة المشــاركة فــي أشــكال مختلفــة مــن 

التعبئة في مجال التعليم.

نظرية التجمعات ومفهومهم ومقاربتهم للتغيير في سياسات التعليم:
ــى  ــا ال ــن تصنيفه ــر يمك ــي للتغيي ــع المدن ــات المجتم ــرة منظم ــة لنظ ــوط عريض ــة وخط ــاك رؤى عام هن

مايلي:

المفهــوم الليبرالــي: يســعى لتغييــر سياســات التعليــم انســجاما مــع التغيــرات العالميــة والايديولوجيــة 
الليبراليــة الســائدة فــي العالــم القائــم علــى ربــط مخرجــات التعليــم بســوق العمــل وســد حاجــات الســوق 
المحلــي والإقليمــي والدولــي مــن القــوى البشــرية المؤهلــة، وبنــاء علــى اقتصــاد المعرفــة واليــات الســوق 
الرأســمالية والتقــدم التكنولوجــي والتعليــم الرقمــي، وتحقيــق ثــورة فــي هيكليــة التعليــم والمناهــج 

باستخدام ادوات العصر الحديث.

لــم يكــن الاردن بمعــزل عــن الســياق العالمــي ووتداعياتــه فــي قطــاع التعليــم، اذ ان بعــض المســؤوليين 
ومنظمــات المجتمــع المدنــي الناشــطة فــي قطــاع التعليــم تضــع اجندتهــا وسياســتها بعــد مراجعــة أهم 
ــي  ــارات الت ــم المه ــاول أه ــي تتن ــة، الت ــة الدولي ــات الاقتصادي ــن المنتدي ــادرة ع ــات الص ــاث والدراس الأبح
يتطلبهــا ســوق العمــل، وتحــاول أن تطــور دوراتهــا التدريبــة وحلقاتهــا التدريســية واعــادة تصميمهــا بمــا 

يتلاءم مع حاجة السوق ومخرجات المنظمات الاقتصادية الدولية.

المفهــوم التقليــدي: يــرى بأهميــة المحافظــة علــى البنــاء التقليــدي المحافــظ لاركان العمليــة التعليمــة 
واجراء الاصلاحات بما يتناسب مع الحالة الاردنية.

المفهــوم التوافقــي: بنــاء رؤيــة وطنيــة ذات اهــداف محــددة وواضحــة ) فلســفة عربيــة اسلاميــة( بكفــاءات 
وكــوادر اردنيــة، وفقــا للاحتياجــا التنمويــة الاردنيــة ترتكــز على المحافظــة على المــوروث الأخلاقــي والعادات 
ــات  ــي وحاج ــي والرقم ــدم التكنولوج ــة والتق ــرات العالمي ــاة التغي ــع مراع ــة م ــة العربي ــد والثقاف والتقالي
الســوق، وتنميــة المهــارات التحليليــة للطلبــة، »الانفتــاح علــى الآخريــن لكــن دون التنــازل عــن ثوابــت الدين 
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والإحسان في التعامل مع الآخر ولكن ليس مع التنازل للاخر«.

بينمــا تــرى احــدى المنظمــات ان »ســبب انهيــار المنظومــة التعليمية فــي الاردن هــو ربط التعليم بالســوق، 
وان الســوق هــو الــذي يملــي علــى الإنســان مــاذا يتعلــم، والمهــارات التــي يجــب أن يتعلمهــا وحتــى القيــم 
التــي يجــب أن يتعلمهــا، المفــروض أن التعليــم هــو الــذي يوجــه وليــس العكــس، ولا شــك أن هنــاك حاجات 
للســوق، لكــن الســوق أعطــى الطالــب انطباعــا أنــه يتعلــم مــن أجــل لقمــة العيــش وليــس للنهــوض وبنــاء 
الحضــارة، وإعــادة مجــد حضــارة عتيــدة لذلــك نجــد أن الإنســان منهمــك للتعلــم والعمــل مــن أجــل الــرزق، 
ونجــد الآن مشــكلات كبيــرة جــدا فــي قطــاع الهندســة والبنــاء ومشــكلاته، والطــب ومشــكلاته، والتعليــم 

ومشكلاته«.

ــات  ــي سياس ــر ف ــي للتغيي ــع المدن ــات المجتم ــة منظم ــر ومقارب ــة التغيي نظري
ــم التعلي

يــدرك المجتمــع المدنــي ان التغييــر أكبــر مــن حــدود إمكانياتهــم وليــس بمقدورهــم تغييــر السياســات 
التربويــة والتــي تعكــس قــوى ثقافيــة وسياســية واجتماعيــة متشــابكة ومرتبــط بعوامــل خارجيــة، كمــا ان 
معظمهــا انتقاداتهــا وتحفظاتهــا خجولــة للــوزارة، وليــس لديهــا خطــط وبرامــج واضحــة لتطويــر واصلاح 
ــة  ــة اجرائي ــوات تنفيذي ــك ادوات او خط ــه، ولا تمتل ــة تحقيق ــع وكيفي ــر المتوق ــكل التغيي ــات وش السياس

للضغط باتجاه التغيير، وتفتقر للكفاءة والفعالية لمحدودية عملها وانشطتها.

ــى  ــل عل ــردة فع ــة ك ــة ارتجالي ــر عملي ــي التغيي ــي ف ــع المدن ــات المجتم ــن منظم ــد م ــاهمة العدي ان مس
قــرارات الــوزارة المتخبطــة وليســت عمليــة منظمــة مخططــة، محققيــن نجاحــا محــدود وآنــي فــي التأثيــر 

على قرارات الوزارة باجراء تعديل طفيف أو تأجيلها احيانا لحين انقضاء تأثير ضغط الرأي العام.

التغييــر التنظيمــي والإجرائــي )تغييــر فــي قواعــد وطرائــق العمل ونظــم الحوافــز والسياســات والإجراءات( 
والتغييــر الوظيفــي المســتند الــى تحســين الأنظمــة المســتخدمة فــي تنظيــم ســير العمــل وتؤثــر عليــه 
وعلــى أداء العامليــن داخــل القطــاع التربــوي، التطويــر والتحســين المســتمر فــي بيئــة العمــل التربويــة، 
وتحســين الأداء الوظيفــي، وزيــادة الإنتاجيــة، وتحســين جــودة العمــل، وتحصيــل حقــوق ومصالــح العامليــن 
فــي القطــاع التربــوي، وتحقيــق الموضوعيــة والعدالــة والشــفافية، وتعزيــز النجــاح المؤسســي، ومتابعــة 
مشــاكل وقضايــا العامليــن مــع الجهــات الرســمية، واشــراك المعلــم ومالكــي المــدارس الخاصــة فــي صياغة 
ــاقة،  ــن الش ــن المه ــم ضم ــة المعل ــف وظيف ــي، وتصني ــار المهن ــن الاط ــة ضم ــة والفني ــات التربوي السياس

وإدخال نظام الرتب وانشاء مركز للقياس والتقويم

ــفة  ــق فلس ــم بتطبي ــوزارة للتعلي ــع وال ــة المجتم ــي رؤي ــر ف ــداث تغيي ــر إح ــتراتيجي: عب ــر الاس التغيي
تعليميــة عربيــة إسلاميــة وإعــادة تشــكيل الوعــي المجتمعــي بأهميــة التعليــم، كرافعــة للنهــوض وبنــاء 
الحضــارة، وليــس فقــط  وســيلة مــن أجــل تحقيــق الرفــاه الاقتصــادي والمكانــة الاجتماعيــة، التغييــر الــذي 
يركــز بشــكل أساســي علــى رســالة وأهــداف ورؤيــة  الوزارة مــن خلال التركيــز على البعــد القيمــي والأخلاقي 
ــي  ــام ف ــراي الع ــاركة ال ــة مش ــم واهمي ــا التعلي ــي بقضاي ــي المجتمع ــتوى الوع ــع مس ــم، ورف ــي التعلي ف
التاثيــر علــى السياســة التعليميــة، ومواكبــة التطــورات التكنولوجيــة والرقميــة مــع بقــاء ثوابتــك )دينــك 
وعروبتــك وأخلاقــك(،  ليــس الهــدف فقــط تقديــم معلومــة إنمــا أيضــا تقديــم معلومــة مترافقــة مــع قيمــة 

تبني شخصية الإنسان.

التغييــر التحويلــي: ) تغييــر النمــط التقليــدي للتعليــم( عبــر إيجــاد فلســفة شــاملة ومتكاملــة تــؤدي 
الــى تنظيــم شــامل للمؤسســات المنضويــة تحــت مظلتهــا ومواجهــة التحديــات وتصميــم الخطــط 
للتغييــر بأبعــاده الســلوكية والاجتماعيــة والتعليميــة والنفســية، وتحديــد المــوارد والأدوات اللازمــة 
ــاء  ــة، والعمــل علــى بن ــة الرقمي ــر المعــدات والأجهــزة اللازمــة واطلاق المنصــات التعليمي لتنفيــذه وتوفي
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الثقــة والتعــاون مــع المعلميــن والطلبــة وإشــراكهم فــي عمليــة التغييــر، وتقيمــه بمــدى تقبــل الطالــب 
والاهل للتغيير وانسجامها مع حاجة المجتمع الاردني.

التغييــر الشــخصي: تغييــر عــادات وســلوكيات التغييــر عناصــر العمليــة التربويــة، بصياغــة اســتراتيجية 
مبنيــة بــأن التعلــم مســتند علــى المتعلــم، ورفع جــودة ونوعيــة التعليــم عبر تحســين البيئــة التعليمية 
كبيئــة جاذبــة ) تطويــر البنيــة التحتيــة والبرامــج والأنشــطة اللامنهجيــة التــي تســتهدف  الطلبــة 
والمعلميــن( وتعزيــز الثقافــة الابداعيــة لديهــم، وتحفيزهــم لطــرح أفكارهــم،  والتطويــر التنظيمــي 

المتمثل بتحديث الأساليب والتقنيات المستخدمة في العملية التعليمية.

ــات الجديــدة، والارتقــاء  ــره وتكييفــه مــع التحدي وتغييــر منظومــة العمــل مــن خلال تحســين الاداء وتطوي
بالعمــل عبــر التخطيــط المتسلســل والشــامل الــذي يعمــل علــى توفيــر التعليــم وتحقيــق ســهولة 
الوصــول لــه لأكبــر عــدد ممكــن مــن الأشــخاص فــي المجتمــع، والتوفيــق بيــن مهــارات الشــباب واحتياجــات 
ســوق العمــل بحيــث لا تقــف اللغــة عائــق امــام تعلمهــم مهــارات جديــدة وتحســين امكانيــة حصولهــم 

على فرص تلبي طموحاتهم.

التطويــر التنظيمــي: بالاســتناد الــى تحليــل الحاجــات وترتيــب الاولويــات وتحديــد مــا يســتوجب العمــل 
علــى تحســينه وتخطيــط رؤيــة لتحقيقهــا بالضغــط علــى الــوزارة فــي الإصلاح والتطويــر المســتمر، ووضــع 
ــل،  ــي العم ــتخدمة ف ــات المس ــاليب والتقني ــث الأس ــة، وتحدي ــة تدريجي ــا بطريق ــر وتطبيقه ــة التغيي خط
وادراك أن المدرســة الآن هــي مؤسســة إجتماعيــة وكيلــة عــن المجتمــع يجــب ان تتشــكل قيــادة مجتمعيــة 
للمدرســة مكونــة مــن المديــر ومــن أوليــاء الأمــور والمجتمــع المحلــي، هــذه القيــادة تشــارك يعنــي قيــادة 
مجتمعيــة تشــارك وتتحمــل مســؤولية المدرســة فيمــا يتعلــق بحاجاتهــا التعليمية، فالأســاس في تحســين 
ــخصية  ــي ش ــة تبن ــة الصفي ــي الغرف ــب ف ــة للطال ــة فاعل ــة تعليمي ــر بيئ ــم توفي ــات التعلي ــة مخرج عملي

متكاملة للطالب.

فهمهم لتغيير السياسات
 إشــاعة الوعــي: توعيــة المواطــن بقضايــا التعليــم مــا هــو الــدور الــذي يجــب أن يقــوم بــه أوليــاء الأمــور 

تجاه أبنائهم، وطبيعة العلاقة مع المعلمين، عن طريق ندوات ودورات ومحاضرات لأولياء الأمور.

تقديــم الخدمــات لصنــاع القــرار: عبــر الدراســات وتوصيــات المؤتمــرات والنــدوات وتصميــم البرامــج التــي 
تعنــى بالشــأن التربــوي فــي محاولــة للتاثيــر فــي تطويــر السياســات المعمــول بها مــن خلال الحــوار والإقناع 
ــات  ــمي السياس ــع راس ــل م ــال والتواص ــرار، والاتص ــاع الق ــع صن ــنة م ــات حس ــة علاق ــح وإقام ــم النص وتقدي
التربويــة فــي الأردن، وأوليــاء الأمــور والمعلميــن، ومركــز تطويــر المناهــج، وجميــع الفاعليــن فــي العمليــة 

التعليمية، تأهيل المعلم وتدريبه وتطويره من أجل مواكبة التغيير.

ــوي، كلمــا  ــرى انهــا تتســبب فــي تراجــع القطــاع الترب ــراي العــام: للطعــن بالسياســات التــي يُ حشــد ال
ارتفــع مســتوى الوعــي لــدى النــاس وازداد فهمهــم للأمــور ازداد حماســهم علــى المشــاركة وكلمــا أصبحوا 

أكثر قدرة على ابداء الرأي، كلما كانوا أكثر اندماجا في القضايا التربوية. 

اقتــراح تشــريعات: اعــادة النظــر فــي التشــريعات، لأن التشــريعات هــي مــن تقــود المجتمعــات، والنظــر 
ــة  ــريعات الناظم ــع التش ــة م ــال الحكوم ــجام أفع ــدى انس ــريعات، وم ــا التش ــق به ــي تطب ــات الت ــى الآلي إل

لقطاع التعليم. 

ــة  ــات العملي ــودة مخرج ــى ج ــا عل ــدى تأثيره ــا وم ــة وتقيمه ــة القائم ــات التربوي ــج السياس ــع نتائ تتب
التربويــة، وانســجامها مــع القيــم الوطنيــة والدينيــة، ومراجعــة السياســات والقــرارات التــي لا تتماشــى مــع 

سير العملية التربوية عبر الحوار مع صناع القرار.
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الضغــط: عبــر الاضــراب والاعتصامــات لاســتحداث سياســات تحقــق مطالــب المعلميــن فــي  تحســين 
ظروفهم الاقتصادية ومكانتهم الاجتماعية.

تطويــر السياســات المعمــول بهــا: بمــا يتواكــب مــع التطــور التكنولوجــي والتقنيــات الحديثــة وحاجــات 
المجتمــع، اســتحداث سياســات تطويريــة بالتعــاون مــع صنــاع القــرار فــي وزارة التربيــة والتعليــم بنــاء علــى 
التغذيــة الراجعــة مــن الميــدان وعناصــر العمليــة التعليمية)الطالــب، المعلــم، المجتمــع( لتحســين البيئــة 
التعليميــة، ونوعيــة وجــودة التعليــم، وبحيــث تصبــح المــدارس الحكوميــة مــدارس مجتمعيــة منفتحــة 
علــى الاخــر وتكــون بيئــة جاذبــة للتعلــم بجــد، بيئــة جاذبــة للإبــداع، تطويــر مهــارات الــطلاب والخريجيــن 

بما يتناسب مع احتياجات سوق العمل.

ــع،  ــر الواق ــع الام ــف م ــا تتكي ــن انه ــر يتبي ــي للتغيي ــع المدن ــات المجتم ــض منظم ــة بع ــى رؤي ــر ال بالنظ
ــب ومــا هــو مطبــق علــى ارض  ــات حالمــة، هنــاك فجــوة عميقــة بيــن المطال والبعــض الاخــر يتبنــى نظري
الواقــع، كمــا انهــا تفتقــر الــى التخطيــط والادوات لتحقيــق التغييــر ووســائل القــوة للضغــط علــى الــوزارة، 
ــاه  ــع باتج ــة تدف ــوات عملي ــع وخط ــد واس ــى تأيي ــه ال ــي دون ترجمت ــر الوع ــي نش ــات يدع ــم المنظم معظ

تغيير السياسات.

مفهومهم للتغيير الناجح )ما الذي يجعل من منظورهم تغييرًا ناجحًا(
التغييــر التراكمــي: البنــاء علــى الوضــع القائــم وتطويــره، بمعنــى اضافــة مهــارات جديــدة، واصلاحــه بمــا 
ــع  ــم، م ــي التعلي ــر ف ــة أكب ــة بفعالي ــات التكنولوجي ــتخدام التقني ــر، واس ــات العص ــع متطلب ــب م يتناس

إضفاء شعور للمعلم أنه هو القائد في هذا الإصلاح، »يجب ان يكون ذا نفع عام، وليس نفع شخصي«.

ــة  ــات تعليمي ــداد سياس ــوث لاع ــات والبح ــداد الدراس ــى اع ــم عل ــط: القائ ــي والمخط ــر المنهج التغيي
ــع  ــي موس ــوار مجتمع ــة، واطلاق ح ــة والديني ــة والأخلاقي ــت الوطني ــك بالثواب ــع التمس ــور م ــب التط تواك
ــة  ــة التربوي ــاءات الميداني ــى الكف ــرة ال ــج معاص ــداد مناه ــة اع ــض مهم ــم، وتفوي ــا التعلي ــاول قضاي يتن
الأردنيــة، ومواكبــة التطــور ومراعــاة التغيــرات الاجتماعيــة والثقافيــة والسياســية فــي الدولــة، اذ ان 
الاســتراتيجية الأكثــر فعاليــة لتحقيــق الأهــداف والنجــاح هــي مشــاركة المجتمــع، لا يمكــن التخطيــط 
المنفــرد بعيــدا عــن اوليــاء الامــور، التربــوي الناجــح هــو الــذي يشــرك الطالــب والأهــل فــي عمليــة صنــع 
القــرار، ويشــعر بأنهــم جــزء مــن المؤسســة التربويــة ونســيج عائلــي واحــد، والاســتراتيجية الأقــل فعاليــة 
هــي الاعتقــاد بــأن الاعتمــاد كليــا علــى الــذات ســيؤدي إلــى النجــاح، التخطيــط الفــردي لا يــؤدي إلــى النجــاح، 
اســتراتيجية الديكتاتوريــة والتســلط تــؤدي الــى الفشــل، وتقييــم المرحلــة مع الجهــات المعنيــة، وبطريقة 
متوازيــة تتــم معالجــة المشــاكل، وترتيــب الأولويــات والســعي لتحقيقهــا، التغييــر الحقيقــي هــو تحقيــق 
الفائــدة، إذا أردت تغييــر سياســات الــوزارة والمجتمــع، عليــه أن يشــعر بفائــدة هــذا التغييــر إن لــم يشــعر 

بفائدة هذا التغيير لن يحدث التغيير او يحدث تغيير مؤقت.

التغييــر الجــذري: القائــم علــى الشــفافية والموضوعيــة والعدالــة، ووضــع القوانيــن بطريقــة تشــاركية مــع 
المعلميــن فــي الميــدان، ضمــن الأطــر والمعاييــر المهنيــة، بعيــدا عــن الســيطرة والســلطوية وبمــا يراعــي 
معاييــر التطويــر الحقيقيــة، ومــدخلات التطويــر، ومــن الــذي يديــر التطويــر ممــا ســيؤدي إلــى تطــور جميــع 

جوانب المهنة التربوية، دون تغول جهة على جهة أخرى.

التغييــر التدريجــي والنوعــي الدائــم: التغييــر ان تســتمد البرامــج التــي تســتهدف الطلبــة والمعلميــن 
افكارهــا مــن الميــدان، والاحتــكاك المباشــر مــع القاعــدة التــي تبنــى عليهــا عناصــر البيئــة التعليميــة 
ــدى  ــتمر لم ــم المس ــق، والتقيي ــة للتطبي ــة قابل ــة منطقي ــج واقعي ــر برام ــا، عب ــلوكها وافكاره ــر س وتغي
ــات  ــة احتياج ــزة لتلبي ــطلاب الممي ــارات ال ــور مه ــة تط ــات وكيفي ــن الكورس ــة م ــتفادة الحقيقي ــة الاس قيم
ســوق العمــل، وعلــى المــدى الطويــل هــو توفيــر التعليــم للجميــع وتحقيــق ســهولة الوصــول لــه لأكبــر 
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عــدد ممكــن مــن الأشــخاص فــي المجتمــع، والتوافــق الدائــم مــع احتياجــات المجتمــع حتــى تبقــى البرامــج 
مفيــدة للمجتمــع والنــاس، وزيــادة قــدرة وقابليــة النــاس علــى تعلــم مهــارات جديــدة عبــر توفيــر البنيــة 

التحتية التكنولوجية. 

ــع  ــل التجم ــى عم ــر عل ــي لا تؤث ــة الت ــوزارة الفني ــرارات ال ــع ق ــف م ــى التكي ــم عل ــي: القائ ــر الدفاع التغيي
المؤسسي المرتكز على حماية مصالحه.

من يصنع سياسات التغيير:
يحــدث التغييــر فــي سياســات التعليــم فــي الاردن عبــر قوى رئيســية ترســم التصــورات والتوجهات 
ــة  ــة تقني ــات واذرع تنفيذي ــي( ومؤسس ــل الخارج ــام، العام ــرأي الع ــرش، ال ــة الع ــة )مؤسس العام

وفنية) وزارة التربية والتعليم، المركز الوطني لتطوير المناهج، مجلس التعليم العالي(:

مؤسســة العــرش: عبــرت عنهــا الاوراق النقاشــية للملــك عبــد الله الثانــي وهــي عبــارة عــن رؤيــة 
ــة  ــة فــي الأردن، وضــح رؤيتــه للتعليــم فــي الورق واضحــة للإصلاح الشــامل ومســتقبل الديمقراطي
ــة،  ــة الأم ــر نهض ــة جوه ــة التعليمي ــر العملي ــرية وتطوي ــا البش ــاء قدراتن ــابعة : بن ــية الس النقاش

والديوان الملكي والمبادرات الملكية والمنظمات والمؤسسات المنبثقة عنها.

الــرأي العــام: فــي العالــم المعاصر الذي يشــهد تقدماً هــائلًا فــي تكنولوجيا الاتصــال والمعلومات، 
ووســائل التواصــل الاجتماعــي جعلــت الجمهــور مطلــع عــن كثــب علــى مختلــف القضايــا وأصبــح 
أحــد العوامــل المهمــة والمؤثــرة فــي عمليــة صنــع القــرار، لقــد عملــت بعــض منظمــات المجتمــع 
المدنــي علــى حشــد الــراي العــام وكســب التاييــد ضــد تعــديلات وزارة التربيــة والتعليــم للمناهــج 

في العام 2019 واتت الحملة ثمارها وتراجعت الوزارة عن التعديلات.

العامــل الخارجــي: التمويــل الخارجــي مــن الــدول المانحــة ومؤسســات التمويــل الدوليــة ) منــح، 
قــروض، الدعــم الفنــي وبنــاء القــدرات( وهنــاك دول ومنظمــات لهــا دور كبيــر فــي صناعــة 
السياســات التربويــة عبــر التمويــل لتنفيــذ اهدافهــا واجندتهــا الخاصــة، أو عبــر الضغــوط 

السياسة من الدول الكبرى.

وزارة التربية والتعليم: 
ــة والأساســية  ــل الابتدائي ــي المراح ــم ف ــة مســؤولة عــن نظــام التعلي ــة أردني ــي هيئــة حكومي ه
والثانويــة فــي المملكــة الأردنيــة الهاشــمية، تنبثــق فلســفة التربيــة فــي المملكــة مــن الدســتور 

الأردني والحضارة العربية الإسلامية ومبادئ الثورة العربية الكبرى والتجربة الوطنية الأردنية.

تنظر منظمات المجتمع المدني الى دور الوزارة في العملية التربوية: 

دور تنفيــذي لرؤيــة المانحييــن فــي اقــرار سياســات التغييــر “دور الــوزارة أصبــح صوريــا و منزوعــا” ،  	
ــوزارة يجــد ان هنــاك برامــج  ”وتقيــم اســوار عاليــة بينهــا وبيــن الجميــع« والمطلــع علــى موقــع ال
ممولــة مــن البنــك الدولــي وصنــدوق النقــد الدولــي وبعــض الــدول مثــل الولايــات المتحــدة وكنــدا 

والمانيا، »يجب على الاردن ان يطلب الدعم بناء على اولوياتنا وليس اولويات الاخر«.

الوزارة لها سلطة اصدار القرارات وتنفيذها. 	
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الــوزارة جهــة حكوميــة تنفيذيــة ومخولــة ومشــرفة علــى العمليــة التعليميــة ومــن يقــود التغييــر  	
مؤسسات المجتمع المدني )المبادرات الملكية(.

 وتجــدر الاشــارة الــى انتقائيــة الــوزارة فــي احــداث الاصلاحــات او تاثيــر الثقافــة المحليــة علــى تنفيذهــا: لقــد 
كان الهــدف الرئيــس مــن اقتصــاد المعرفــة منــذ العــام 2003م نقــل الســيطرة علــى التعليــم العــام مــن 
وزارة التربيــة والتعليــم الــى المــدارس العامــة، الا ان هــذا الهــدف لــم يتحقــق للان، ولازال هنــاك تعطيــل او 
بــطء وتشــوه فــي تنفيــذ الاصلاحــات المتعلقــة بالقيــم الديمقراطيــة) مجلــس الطلبــة، المجالــس المحليــة 

والمجالس المركزية للمدارس(

المركز الوطني لتطوير المناهج: 
المركــز الوطنــي لتطويــر المناهــج مؤسســة وطنيــة مســتقلة ماليــا وإداريــا ترتبــط برئاســة الوزراء، تأســس 
المركــز بــإرادة ملكيــة ســامية وفــق النظــام رقــم 33 لســنة 2017 وتعديلاتــه، بمقتضــى المــادة 120 مــن 
الدســتور الأردن، فــي تعــديلات 2022 تــم الســماح للمركــز بتلقــي التمويــل الخارجــي بعــد موافقــة مجلــس 

الوزراء.

مهام المركز:

اقتــراح أســس مراجعــة المناهــج والكتــب المدرســية والمــواد التعليمية وأدلــة المعلميــن وإجراءات . 1
التقييــم والتقويــم بشــكل دوري وإحالتهــا إلــى الــوزارة لاعتمادهــا وفقا للقانــون والأنظمــة الصادرة 

بمقتضاة.

رصد تطبيق الإطار العام للمناهج والتقويم في المؤسسات التعليمية وتقييمه.. 2

التنســيق مــع الــوزارة لتحقيــق أهدافــه و مهامــه وصلاحياتــه المنصــوص عليهــا فــي هــذا النظــام . 3
والتعليمات الصادرة بمقتضاه.

النظــر فــي الملاحظــات المقدمــة إلــى إدارة المناهــج مــن مديريــات التربيــة والتعليــم فــي الــوزارة . 4
والمؤسسات التعليمية على الكتب المدرسية والمواد التعليمية وأدلة المعلمين.

إعــداد الطــرق الفنيــة المناســبة لتجريــب مــا يتــم تطويــره مــن كتــب مدرســية وغيرهــا بمــا لا يعطل . 5
سير العملية التعليمية.

تزويــد الــوزارة بقوائــم الكتــب والمراجــع والدوريــات التــي يمكــن الإســتفادة منهــا لإثــراء المكتبــات . 6
المدرسية.

مجلس التعليم العالي:
العامــة السياســة  العالــي ورســم  للتعليــم  التخطيــط والتنســيق  يتولــى  العــام 2891  فــي   تأســس 

لــه ومتابعــة تنفيذهــا، تنــص المــادة الخامســة مــن قانــون التعليــم العالي على تشــكيل مجلــس التعليم 
العالــي برئاســة الوزيــر وعضويــة امينــي عــام وزارتي)لتعليــم العالــي والتربيــة والتعليــم( ورئيــس هيئــة 
اعتمــاد مؤسســات التعليــم العالــي وضمــان جودتهــا وثلاثــة أكاديمييــن مــن ذوي الخبــرة، يحملــون درجــة 
الاســتاذية، واثنــان مــن ذوي الخبــرة والــرأي مــن القطــاع الخــاص، ومديــر مديريــة التربيــة والتعليــم والثقافة 

العسكرية في القوات المسلحة.
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علاقة منظمات المجتمع المدني مع المؤسسات الأكاديمية والبحثية
ــوم  ــة تق ــن كنخب ــة الباحثي ــن رؤي ــة م ــق منطلق ــاون الوثي ــى التع ــة عل ــة: قائم ــة تعاوني ــات تكاملي علاق
بعملهــا بنــاء علــى التفكيــر المنطقــي والمنهجــي الموضوعــي بمــا يعــود بالنفــع علــى تطويــر سياســات 
التعليــم، والتعــاون معهــم لتحديــد المشــاكل ومواطــن الخلــل واجــراء الدراســات قبــل تشــكيل موقــف 
مــن قضايــا التعليــم، ونشــرها فــي النــدوات والمؤتمــرات لحشــد الدعــم والتأييــد، وتطويــر بعــض البرامــج 
والسياســات التــي تســاهم فــي تطويــر وتقييــم العمليــة التعليميــة وتحقيــق اهــداف المنظمــة، ومنهــا 
»العمــل مــع مركــز أبحــاث فــي بريطانيــا لتطويــر نمــوذج المتابعــة والتقييــم، حيــث المبــادرة الجهــة 

الوحيدة في الأردن التي عملت أداة لقياس مناخ المدرسة«.

علاقــة معطلــة: تــرى ان العمــل الأكاديمــي منفصــل عــن الواقــع، ومخرجــات البحــث العلمــي رســائل 
)الماجســتير والدكتــوراه( لا تحــول إلــى برامــج فعليــة ويغلبهــا التكــرار، وهنــاك تشــكك فــي مــدى جــدوى 

هذه الأبحاث؟ وفائدتها في تطوير التعليم أو الصناعة أو التجارة؟

علاقة تبادلية: تشارك الوثائق والمعلومات مع الجميع وخاصة الباحثين والاكاديمين.

مقاومة محاولات التغيير
ــة المحيطــة وبيــن  ــة بيــن بعــض المســؤولين والبيئ عوامــل نفســية وشــخصية: تعــود لطبيعــة العلاق

كوادر منظمات المجتمع المدني والتنافسية والنزاع فيما بينهم.

انعــدام المقاومــة: لا يوجــد اي نــوع مــن المقاومــة، ســواء فــي الظــروف والبيئــة المحيطــة أو مــن الجهــات 
الرسمية.

المقاومــة الحكوميــة: عبــر أذرعهــا الأمنيــة تحــاول التأثيــر علــى النــاس بعــدم الانســجام مــع توجهــات 
المنظمــة فــي الشــأن العــام، وقيــام الأجهــزة الأمنيــة بالضغــط علــى أعضــاء النقابــة  بالتهديــد والتحقيــق 

والاعتقال والمحاكمات.

ــى تصــدر مفهــوم الامــن الضيــق  ــة والثقافيــة تعــود ال الانتكاســة فــي القطاعــات الاجتماعيــة والاقتصادي
الفضــاء العــام وتغلغــه فــي الســاحة الاردنيــة، لقــد عمــدت الجهــات الحكوميــة الــى أمننــة كافــة القضايــا 
الســاخنة فــي الاردن أمننــة التعليــم: تحويــل القضايــا التعليميــة الــى معضلــة امنيــة تــؤدي الــى تعامــل 

الاجهزة الامنية بأدواتها الخشنة لوأد التحركات المجتمعية لصالح رؤية السلطات التنفيذية. 

ــوادر  ــع ك ــاون م ــي او التع ــوزارة التعاط ــؤولي ال ــض مس ــم( رف ــة والتعلي ــمية )وزارة التربي ــة رس مقاوم
المنظمــة واطروحاتهــا، بالاضافــة الــى الاشــكاليات الفنيــة والبيروقراطيــة والتشــريعات والانظمــة الصــادرة 

عن الوزارة. 

ــاول  ــن وتح ــع الراه ــط والوض ــع النم ــف م ــي تتكي ــة الت ــة المحافظ ــات الفكري ــة الفئ ــة التقليدي المقاوم
المحافظة عليه خشية المساس باستقلاليتها ومصالحها.

السخط الشعبي والصورة النمطية السلبية تجاه بعض منظمات المجتمع المدني.

ــثلا »اذا  ــائ، م ــع الق ــن الوض ــة م ــتفيدة والمنتفع ــات المس ــح والجه ــات المصال ــة: جماع ــة النفعي المقاوم
عملت على التغيير في سياسة التوجيهي تحاربك المنصات التعليمية المستفيدة«.
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العلاقة مع الحكومة )الوزارة(
علاقــة شــخصية: تعتمــد علــى علاقــة اعضــاء المنظمــات مــع شــخص الوزيــر والمســؤولين البارزيــن للــوزارة، 

ووارتباط التعاون وجدوته مع الاخرين بناء على العلاقات الشخصية.

علاقــات مقطوعــة: قائمــة علــى الاســتعلاء والتجاهــل، وعلــى الصعيــد الرســمي تــم تجاهــل كافــة الدعــوات 
التــي وجهــت لوزيــر التربيــة والتعليــم وأميــن عــام الــوزارة ومديــر المركــز الوطنــي بصفتهــم الرســمية 

للمشاركة بالندوات والمحاضرات التي تعقدها بعض منظمات المجتمع المدني. 

العلاقــة اقصائيــة قمعيــة: يتــم اقصــاء وقمــع بعــض المنظمــات مــن قبــل الاجهــزة الامنيــة عبــر سياســات 
الترهيب، واستبعادها من النقاشات المعنية باحداث التغيير.

علاقــة تكافئيــة تكامليــة: تقــوم علــى التعــاون والعمــل المشــترك، المنظمــات عبــارة عــن جهــات دعــم 
ــاذج او  ــك نم ــم إذا كان هنال ــن أو توجيهه ــب معلمي ــوى أو تدري ــر محت ــواء بتطوي ــوزارة س ــاعدة ال لمس

برامج ممكن تطبيقها على أرض الواقع.

علاقــة رســمية تنفيذيــة: ترتبــط النقابــة بالــوزارة عبــر تعليماتهــا وانظمتهــا، وتنفيــذ خطــط وتعليمــات 
الوزارة دون المشاركة في عملية صنع القرار.

عوامل الدفع والجذب
يبنــي هــذا القســم علــى مــا ســبقه ويلخــص عوامــل الدفــع الجوهريــة التــي يواجهــا المجتمــع المدنــي فــي 
الاردن، الــى جانــب الجــذب الرئيســية التــي يمكــن لــه أن يســتثمرها فــي ســعيه لتعظيــم مســاهماته فــي 

تحقيق المصلحة العامة.

عوامل الدفع:
ضعــف التمويــل وديموتــه: معظــم منظمــات المجتمــع المدنــي تعتمــد فــي الــرؤى والخطــوط العريضــة 
وتمويــل مشــاريعها علــى المانحيــن، ليــس لهــا مصــدر مالــي ســوى الدعــم ممــا يعطــل برامجهــا ويوقفهــا 

ويهدد وجودها في حال توقف الدعم.

لا يوجــد اي منظمــة مــن منظمــات المجتمــع المدنــي التــي تعنــى بقطــاع التعليــم تتلقــى تمويــل خارجــي 
ســوى منظمــات المبــادرات الملكيــة، وقــد يعــود اســتئثار منظمــات المبــادرات الملكيــة بالدعــم والتمويــل 

الخارجي والمحلي، 

ــه يشــترط علــى منظمــات المجتمــع المدنــي أن تملــك خطــط اســتراتيجية للتســجيل والحصــول علــى  أن
ــة  ــى وزارة التربي ــوج ال ــى الول ــلطة عل ــة، والس ــوادر المؤهل ــة والك ــا التنظيمي ــي، وقدرته ــل الاجنب التموي

والتعليم والمشاركة في طرح الرؤى وتغيير السياسات وتنفيذ البرامج.

ــة«  ــة »المجحف ــراءات الحكومي ــة، والاج ــة الاداري ــم: البيروقراطي ــة والتعلي ــة وزارة التربي ــن وانظم قواني
التــي تفتقــر للعدالــة والشــفافية والتقييــم والمســاءلة، ضعــف البنيــة التحتيــة التكنولوجيــة المتوفــرة 
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للجميع.

تفــرد الــوزارة بالســيطرة علــى المنظومــة التعليميــة واقصــاء الشــركاء المحليــون) منظمــات مجتمــع 
مدنــي، أوليــاء الامــور، نخــب تربويــة(، لحصــر الــوزارة العلاقــة بيــن الطرفيــن ضمــن الاطــار التنافســي، وعــدم 
ــل  ــم، تتجاه ــاع التعلي ــي قط ــوزارة ف ــع ال ــاركي م ــي التش ــات التكامل ــة دور المنظم ــوزارة بأهمي ــاع ال اقتن
الــوزارة اشــراك منظمات المجتمــع المحليــة اثنــاء عمليــة التخطيــط الاســتراتيجي فــي التعليــم، لتعظيــم 

الأثر الناجم عن تطوير العملية التربوية.

احبــاط المعلــم وانعــدام الرضــا الوظيفــي: تراجــع المكانــة الاجتماعيــة للمعلــم فــي المجتمــع وضعــف 
المردود المالي القى بظلاله على دوره في العملية التربوية.

ــة التعليــم لنســبة  اســتبعاد اوليــاء الامــور مــن المشــاركة فــي العمليــة التعليميــة: وتراجــع اولوي
كبيــرة مــن الاهالــي، تحــت وطــأة الظــروف الاقتصاديــة والسياســية الصعبــة تراجــع الاهتمــام المجتمعــي 
بقضايــا التعليــم، وتراجعهــا علــى ســلم اولويــات الافــراد الــذي يلهــث خلــف لقمــة العيــش، وقــد تصبــح 

جودة التعليم ترف ليس بمتناول الجميع.

غياب المؤسسية: والاحتكام للذكاءات الفردية والمزاجية في العمل الرسمي. 

عوامل الجذب: 
الوعــي باهميــة قضايــا التعليــم والتطــوع والخدمــة المجتمعيــة: الايمــان بســمو قضيــة التعليــم وحق 

الانسان بالتعلم.

الطمــوح والشــغف لــدى الشــباب العربــي، واهميــة التكاثــف، والعمــل المشــترك، واكتســاب الخبــرة، 
الكفاءة.

تحصيل حقوق العاملين في قطاع التعليم وحماية مكتسباتهم.
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الاستنتاج
ــى توافــر بيئــة سياســية وقانونيــة وحاضنــة إجتماعيــة داعمــة لإصلاح القطــاع التعليمــي،  يفتقــر الاردن ال
ــة  ــت الحكوم ــات، لا زال ــدرات والامكاني ــن الق ــع بي ــارق شاس ــول وف ــع والمأم ــن الواق ــة بي ــوة عميق ــاك ه هن
تعتمــد مقاربــة الاصلاح والتغييــر مــن الاعلــى الــى اســفل، متأثــرة بدوافــع وخطــط ونمــاذج خارجيــة انتقائيــة 
فــي اســتراتيجية الاصلاح والتغييــر فــي سياســات التعليــم، تحــت تأثيــر قــوى فاعلــة رئيســية ) مؤسســة 
العــرش، المانــح الخارجــي، الــرأي العــام( ترســم التصــورات والتوجهــات العامــة وتنفذهــا مؤسســات واذرع 
تقنيــة وفنيــة )وزارة التربيــة والتعليــم، المركــز الوطنــي لتطويــر المناهــج، المبــادرات الملكيــة( مــع 
اســتبعاد القــوى الاجتماعيــة )منظمــات المجتمــع المدنــي، النخــب التربويــة، المؤسســات الرديفــة وتعنــى 
بالقطــاع التربــوي( وعناصــر العمليــة التربويــة ) المعلميــن، المــدارس، الأهالــي( مــن عمليــة التغييــر ورســم 

السياسات التربوية.

ان اطلاق حــوار مجتمعــي حــول اصلاح سياســات التعليــم فــي الاردن يتطلــب وجــود اتفــاق رســمي ومجتمعي 
ان التعليــم قيمــة عامــة ومســؤولية مجتمعيــة، تســتوجب تضافــر الجهــود للارتقــاء بالتعليــم وتحقيــق 
ــوزارة  ــا يفتقــده الاردن فــي ضــوء احتــكار ال ــة المســتدامة، وهــو م ــة شــاملة تحقــق التنمي نهضــة حضاري
ــا  ــس له ــد ومناف ــات كن ــم للمنظم ــة والتعلي ــة وزارة التربي ــوي، ورؤي ــرار الترب ــة الق ــي صناع ــا ف وتفرده
ينازعهــا ســلطاتها وصلاحياتهــا، فعمــدت الــى تحجيــم وتقنيــن دور منظمــات المجتمــع المدنــي، وتأطيــره 
وتقييــده عبــر ضوابــط نظاميــة وقانونيــة، بــدلا مــن اســتيعابها ضمــن بنيــة منظومــة القطــاع التربــوي بمــا 

يسمح لها بممارسة دورها ووظيفتها المجتمعية.

ــون  ــزال  مضم ــم اخت ــد ت ــة، لق ــر والاصلاح جدلي ــا التغيي ــم قضاي ــي أه ــج ه ــث المناه ــة تحدي ــر قضي تعتب
ــة الاردنيــة، واهمــال  كيفيــة التعليــم  اصلاح السياســات بالمناهــج فقــط ومــدى ملاءمتــه الثقافــة والهوي

وطبيعة دور المعلم والمدرسة والمجتمع في العملية التربوية.

وتجــدر الاشــارة الــى انتقائيــة الــوزارة فــي اصلاح السياســات وتأثيــر الثقافــة المحليــة علــى تنفيذهــا فــي 
ــم  ــاء قي ــي اضف ــل ف ــة وتمه ــة والاجتماعي ــة الاقتصادي ــات الليبرالي ــي الاصلاح ــع ف ــب، التوس ــض الجوان بع
الليبراليــة السياســية فــي العمليــة التربويــة، لقــد كان الهــدف الرئيــس مــن اقتصــاد المعرفــة منــذ العــام 
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2003م نقــل الســيطرة علــى التعليــم العــام مــن وزارة التربيــة والتعليــم الــى المــدارس العامــة، الا ان هــذا 
الهــدف لــم يتحقــق للان، ولازال هنــاك تعطيــل او بــطء وتشــوه فــي تنفيــذ الاصلاحــات المتعلقــة بالقيــم 

الديمقراطية) مجلس الطلبة، المجالس المحلية والمجالس المركزية للمدارس(.

ــم  ــي دع ــة ف ــي الممول ــع المدن ــات المجتم ــة لمنظم ــة والايجابي ــاهمة الفاعل ــكار المس ــن ان ــه لا يمك ــد ان بي
وتطويــر السياســات التعليميــة مــن حيــث تطويــر البنيــة التحتية وتوفيــر البيئة الامنــة للعمليــة التعلمية 
وتأهيــل وتدريــب الكــوادر التعليميــة وتقديــم الدعــم الفنــي والتكنولوجــي والمعرفــي، الا ان المجتمــع 
ــة  ــر البني ــي تطوي ــاندة ف ــة بالمس ــح الخارجي ــي والمن ــع المدن ــات المجتم ــار دور منظم ــى انحص ــع ال يتطل
التحتيــة والدعــم التقنــي، واســتبعادها مــن الامــور الفنيــة وحصــر تحديــث المناهــج بالكــوادر والكفــاءات 

الاردنية بما ينسجم مع القيم والهوية الاردنية. 

كمــا ان الســياقات القانونيــة والتشــريعية والامكانيــات الماليــة لا تدعــم نمــو منظمــات المجتمــع المدنــي 
فــي القطــاع التعليمــي فــي الاردن، ممــا خلــق عوائــق وتحديــات متعددة أمــام المنظمــات المحلية باســتثناء 
المبــادرات الملكيــة وجعلهــا غيــر قــادرة علــى التأثيــر بشــكل فعــال فــي سياســات اصلاح التعليــم فــي 
الاردن، ولا ســيما مــع وجــود مجموعــة مــن المشــكلات البنيويــة الداخليــة لمنظمــات المجتمــع المدنــي 
تتمثــل بغيــاب التخطيــط والخطــوات الاجرائيــة ومحدوديــة الرؤيــة المســتقبلية والقــدرة التنظيميــة علــى 
مواجهــة التحديــات وقلــة المــوارد وضعــف القــدرة علــى حشــد التأييــد والتأثيــر علــى الــراي العــام والصورة 

النمطية المجتمعية السلبية تجاه منظمات المجتمع المدني في القطاع التعليمي.

ألقــت العلاقــة التــي تتســم بالتشــكيك وانعــدام الثقــة بيــن الحكومــة والمجتمــع المدنــي بظلالهــا علــى 
ــة ســلبية مســبقة تشــوه  ــي، ممــا ســاهم بخلــق صــورة نمطي نظــرة المجتمــع لمنظمــات المجتمــع المدن
عمــل منظمــات المجتمــع المدنــي فــي قطــاع التعليــم برمتــه، بــل تجــاوزت الــى ســبر غــور دوافــع الحكومــة 
بــاطلاق سياســات تعليميــة جديــدة، اســتجابة لضغوطــات خارجيــة بالمقــام الاول وليــس عمليــة مخططــة 
ــة  ــة العام ــتوجب المصلح ــي، اذ تس ــع الاردن ــات المجتم ــات وتطلع ــع حاج ــم م ــا يتوائ ــة بم ــة بعناي مدروس
ــة  قيــام الســلطات بتنظيــم وتيســير السياســات التعليميــة وفــق مــا تقتضيــه البيئــة والثقافــة والهوي
ــع  ــوض بالمجتم ــى النه ــادرة عل ــة ق ــة واعي ــال معرفي ــئة أجي ــة وتنش ــة التعليمي ــاء بالبيئ ــة للارتق الاردني
والدولــة، بعيــدا عــن الأجنــدات السياســية والصــراع الأيديولوجــي والاملاءات الخارجيــة، وعــدم تســخير 
اعــادة هيكلــة التعليــم كأداة لتحقيــق اهــداف ومــآرب وأجنــدات سياســية، ووضعــه تحــت تأثيــر الوصايــة 

الخارجية.

 

التوصيات:
تدنــي مســتوى التشــارك والتعــاون والتنســيق بيــن منظمــات المجتمــع المدنــي، يقتضــي منهــا  	

اعــادة استكشــاف العلاقــة بينهــم وتعظيــم العوامــل المشــتركة والابتعــاد عــن التنافســية فــي 
ســبيل تحقيــق الــرؤى المشــتركة، اذ لــم تتمكــن منظمــات المجتمــع المدنــي مــن تكويــن تحالفــات 
بينيــة وصياغــة رؤيــة وسياســات مترابطــة تعبــر عــن التغييــرات فــي سياســات التعليــم باســتثناء 

المبادرات الملكية التي بينها تكامل الى حد ما في الرؤية والعمل وتوزيع الادوار.

ــة،  	 ــدرة التنظيمي ــة، والق ــة القانوني ــة: البيئ ــاد مترابط ــي أبع ــع المدن ــات المجتم ــتدامة منظم لاس
والقــدرة الماليــة، وكســب التأييــد، وتقديــم الخدمــات، والبنيــة التحتيــة، والصــورة العامــة، وهــي 
ــة،  جميعهــا عوامــل تفتقــر لهــا المنظمــات الاردنيــة العاملــة فــي قطــاع التعليــم بنســب متفاوت
ــن  ــة بي ــة العلاق ــمح بتكاملي ــا يس ــينها بم ــى تحس ــل عل ــات العم ــة والمنظم ــى الحكوم ــب عل ويج

الطرفين وتوظيف قدراتهم لتحقيق المصلحة العامة.
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تخلــي وزارة التربيــة والتعليــم عــن المركزيــة والتفــرد بالقــرار التربوي)تقديــم الخدمــات التعليميــة  	
والكتــب المدرســية وعمليــات البحــث والتقييــم(، وان تتهــيء لمشــاركة صنــع السياســات العامــة 
وإدارة حــوار مجتمعــي لبنــاء منظومــة تربويــة جديــدة ومتكاملــة )مــن الاســفل الــى اعلــى( حــول 

طبيعة المخرجات المطلوبة والاحتياجات التربوية للمجتمع.

اعــادة النظــر بقوانيــن وزارة التربيــة والتعليــم، لتأثــر عمــل منظمــات المجتمــع المدنــي فــي  	
القوانيــن والأنظمــة الصــادرة عــن وزارة التربيــة والتعليــم، حيــث لا تســمح قوانيــن الــوزارة للمنظمات 
بقطــاع التعليــم المشــاركة فــي السياســات التعليميــة ومعظمهــا دورهــا تنفيــذي دون اخــذ 

ارائهم ومشورتهم في صنع القرار.

ولتحقيــق المصلحــة العامــة )اصــلاح وتطويــر سياســات التعليــم( لابــد مــن ايجــاد توائــم بيــن اصــلاح  	
التعليــم بدعــم مــن منظمــات المجتمــع المدنــي وبيــن الحفــاظ علــى المرجعيــة الدينيــة والقيميــة 
للهويــة الثقافيــة الاردنيــة، وهنالــك تجــارب عديــدة )اليابــان( نجحــت فــي تحقيــق نقلــة نوعيــة عبــر 
ــق  ــي تحقي ــور ف ــدم والتط ــات التق ــن مقوم ــتفادة م ــة والاس ــة الوطني ــن الهوي ــازج بي ــق التم تحقي

نهضة حضارية في كافة الجوانب السياسية والاقتصادية والتنموية. 
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