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يتنــاول هــذا التحديــث التراجــع الحــاد في عــدد أيــام التدريــس الفعليــة التي يتــم تقديمهــا في المــدارس اللبنانيــة 
بين 2016-2025 مقارنــة بالمعيــار العالمــي البالــغ 180 يومًــا ســنويًا في دول منظمــة التعــاون الاقتصــادي 
والتنميــة  )OECD(. على مــدى عقــد مــن الزمــن، وصلــت خســارة أيــام التدريــس الفعليــة إلى مســتويات حرجــة، 
حيــث راكمــت المــدارس الرســمية عجــزاً  في أيــام التدريــس يصــل إلى 880 يومًــا مــن أصــل 1,800 يــوم، أي مــا 

يقارب خسارة بنسبة 49%.

يعكــس هــذا الاتجــاه الأثــر المركــب للقــرارات الإداريــة والماليــة والأزمــات المتكررة والإجــراءات غير الكافيــة للتعافي، 
التي أدت مجتمعــة إلى تــآكل جــودة التعليــم وضعــف اكتســاب الــطلاب للمهــارات والمعــارف الأساســية. ويُعــد 
هــذا التدهــور انعكاسًــا لفشــل رؤيــوي واســع في قطــاع التعليــم، ممــا يؤكــد الحاجــة الملحــة إلى تــدخلات سريعة 

قائمة على الأدلة لمعالجة أوجه القصور الهيكلية والمالية في التعليم.

حصلــت أزمــات كــبيرة خلال العقــد المــاضي بين 2016-2025، بــدءًا مــن الأزمــة الســورية في 2011، إلى انتفاضــة 
17 تشريــن الثــاني 2019 ثــم الجائحــة الصحيــة العالميــة، مــروراً بانفجــار مرفــأ بيروت 2020 والإنهيــار الاقتصــادي، 
وأخيراً العــدوان الاسرائــيلي منــذ تشريــن الثــاني 2023 والمســتمر حتى تاريــخ إعــداد هــذا التحديــث. تركــت هــذه 
الأزمــات ندوبــاً كــبيرة ومتعــددة على قطــاع التعليــم، ناتجــة بشــكل أســاسي عــن الخلــل في التــدابير والمعالجــات 
ــار  التي اعتمدتهــا وزارة التربيــة والحكومــة لمعالجــة الأزمــات لا ســيما في قطــاع التعليــم ممــا ســاهم في انهي

جودة التعليم وتراجع المعارف والكفايات المنشودة مقارنة بالمعايير الدولية المعتمدة. 

ــزه، فمنهــاج 1997  ــام التدريــس أحــد ركائ ــار متســارع للقطــاع التعليمــي، يكــوّن فاقــد أي نحــن اليــوم أمــام انهي
المعتمــد حتى اليــوم مصمــم ليــوزع المعــارف والكفايــات على 170 يــوم تدريــس فــعلي )المتوســط العالمــي 
المعتمــد لــدول OECD هــو 180 يــوم تدريــس فــعلي(، بينمــا وصــولًا إلى هــذا العــام، نقــدم 93 يــوم تدريــس 
فــعلي1 للتلامــذة )الشــكل 1( أي مــا يقــارب %50 مــن المعــدل الوســطي العالمــي، ممــا يســتوجب تقليــص 
المنهــاج الأســاسي وتكثيفــه ليتناســب مــع أيــام التدريــس الفعليــة، ممــا يــعني أيضــا تقليــص المعــارف 

والكفايات والمهارات المحددة في المنهاج الأساسي. 

الشكل 1: صورة عن القرار يحدد فيه أيام التدريس للعام 2025-2024

حزيرانايارنيساناذارشباطك2ك1الشهر

10151514141510ايام التدريس في الشهر

 ساعات التدريس شهرياً
 للمتعاقدين في المدارس

والثانويات
45686863636845

 الساعات الشهرية للمتعاقدين في
المهنيات والمعاهد

40606056566040

 الحد الأدنى من الأيام شهرياً
 )للملاك والعاملين على أساس

 يومي( المدارس والثانويات
والمعاهد على أساس 30%

3554453

 الحد الأدنى من الساعات شهرياً
 للمتعاقدين في المدارس

والثانويات على أساس 30%
14212119192114

 الحد الأدنى الساعات الشهرية
 للمتعاقدين في المهنيات

والمعاهد 30%
12181817171812

1  أصدر وزير التربية القرار وعممه على المدارس والثانويات الرسمية ولكنه لم ينشر على موقع الوزارة حتى إعداد هذا البحث 
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حــدد القــرار أيــام التدريــس الأســبوعية بأربعــة أيــام، ســبع حصــص يوميــاً ومــدة الحصــة 45 دقيقــة وهــو اســتمرار لقــرار 

ســابق يعــود للعــام 2022-2023 الــذي أورد “حرصــاً على تــأمين حُســن سير العمــل في المــدارس والثانويــات الرســمية 

وتمكينــا لبــدء عــام دراسي بنجــاح، وحيــث انــه تــم اعتمــاد 4 أيــام تدريس حضــوري للعام الــدراسي 2022/2021 للمســاهمة 

ــات،  في تخفيــض الكلفــة الماليــة التي يتكبدهــا ذوي التلامــذة وافــراد الهيئــة التعليميــة للانتقــال الى المــدارس والثانوي

وعلى ضوء استمرار الازمة المالية وزيادة تأثيراتها ما يستدعي الاستمرار في اعتماد هذا التنظيم”2.

ــات نتيجــة  الأمــر لا يقــتصر على تقليــص أو تعطيــل لســنة أو ســنتين فقــد فيهمــا المتعلمــون مهــارات وكفاي
أزمــة مــا، بــل إن خســارة أيــام التدريــس الفعليــة تراكميــة ومســتمرة منــذ 2016-2017، حين أصــدر الوزيــر إليــاس 
بــو صعــب قــراراً بتقليــص العــام الــدراسي مــن 170 إلى 120 يومــاً )قــرار 21/م/20163(، كمــا قلــص منهــاج 1997 
بنحــو الثلــث واســتمر التقليــص والتكثيــف حتى يومنــا بحجــة الأزمــات المختلفــة التي مــر بهــا لبنــان. هــذه القــرارات 
ــي  ــباب فه ــا الأس ــاج 1997. أم ــب منه ــارف حس ــات والمع ــا الكفاي ــس كم ــام التدري ــن أي ــبة %49 م ــت نس قلص
إدارية/ماليــة لتقليــص الإنفــاق على الأجــور والرواتــب والتشــغيل انعكســت بتقليــص موازنــة وزارة التربيــة بنحــو 

100 مليون دولار4 وبعيدة كل البعد عن القرارات التربوية أو تصميم منهاج جديد أو تعديلاته. 

الشكل 2: الفاقد التراكمي لأيام التدريس بين 2025-2016

كمــا هــو موضــح في »الشــكل 2« أعلاه، شــهد نظــام التعليــم في لبنــان خلال العقــد المــاضي تراجعًــا حــادًا في عــدد أيــام 

التعليــم الفعليــة، حيــث فقــدت المــدارس الرســمية مــا يقــارب نصــف أيــام التعليــم المتوقّعــة )880 يــوم مــن أصــل 1800 

يــوم حســب المعيــار العالمــي و1700 يــوم حســب منهــاج 1997( بســبب قــرارات إداريــة وأزمــات مســتمرة وحــروب مســتمرة. 

يعكــس هــذا التراجــع تناقضًــا واضحًــا بين مســار التعليــم في لبنــان والمعيــار العالمــي المتمثــل في 180 يومًــا دراســيًا في 

دول منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة )OECD(.  يمكــن تتبــع هــذا التراجــع في أيــام التعليــم إلى قــرار تقليــص العــام 

الــدراسي مــن 170 إلى 120 يومًــا دراســيًا عــام 2016،  ممــا أدى إلى انخفــاض أيــام التعليــم بين 2016 و2019 بنســبة 

ــط  ــاس لنم ــرارات الأس ــذه الق ــت ه ــد وضع ــد-19. وق ــة كوفي ــل جائح ــي( قب ــط العالم ــن المتوس ــوم ع %10.5 )190 ي
مستمر من التقليص التي أثرت بشكل كبير على تجربة التعلم لدى الطلاب.

2  الوكالة الوطنية للإعلام - الوزير الحلبي أصدر قرارا حول تنظيم توزيع أيام وحصص التدريس للعام الدراسي 2022/2023 في المدارس 
والثانويات الرسمية

3  الجامعة اللبنانية | التشريعات | تعديل التعميم رقم 21/م/2016 تاريخ 3/9/2016 المتعلق بوقف العمل مؤقتا ببعض مضامين ومحاور 
المناهج الصادرة سابقاً بموجب تعاميم صادرة عن وزير التربية والتعليم العالي.

4  كلفة التعليم في لبنان، إنفاق الخزينة وإنفاق المجتمع. مركز الدراسات اللبنانية)2023(. الرسم 1، صفحة .16

https://www.nna-leb.gov.lb/ar/education/566776/الوزير-الحلبي-أصدر-قرارا-حول-تنظيم-توزيع-أيام-وحصص
https://www.nna-leb.gov.lb/ar/education/566776/الوزير-الحلبي-أصدر-قرارا-حول-تنظيم-توزيع-أيام-وحصص
https://www.nna-leb.gov.lb/ar/education/566776/الوزير-الحلبي-أصدر-قرارا-حول-تنظيم-توزيع-أيام-وحصص
https://www.nna-leb.gov.lb/ar/education/566776/الوزير-الحلبي-أصدر-قرارا-حول-تنظيم-توزيع-أيام-وحصص
http://77.42.251.205/Law.aspx?lawId=276195
http://77.42.251.205/Law.aspx?lawId=276195
http://77.42.251.205/Law.aspx?lawId=276195
http://77.42.251.205/Law.aspx?lawId=276195
https://lebanesestudies.com/wp-content/uploads/2023/11/Education-report-april11.pdf
https://lebanesestudies.com/wp-content/uploads/2023/11/Education-report-april11.pdf
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نتــج عــن تعــدد الأزمــات تفاقــم الفروقــات في جــودة التعليــم بين الفئــات الاجتماعيــة والمناطــق والمجموعــات 
الهشــة مثــل اللاجــئين، بين التعليــم الرســمي والخــاص، والخــاص النخبــوي والخــاص المتــدني الكلفــة، والشريــط 
الحــدودي والمناطــق الأخــرى، والطبقــات الميســورة والفــقيرة، حتى أن الوصــول إلى التعليــم أصبــح مســألة 
مطروحــة بشــدة في مناطــق الجنــوب والشريــط الحــدودي خاصــة، حيث يتعثر وصــول آلاف التلامــذة إلى قراهم 
ومدارســهم التي تدمــرت كليــاً أو جزئيــاً دون خطــة طــوارئ حكوميــة واضحــة لعودتهــم أو اســتيعابهم في 

مدارس بديلة منذ بداية العام الدراسي في تشرين الثاني 2023 حتى الآن. 

 وتظهــر التفاوتــات )الشــكل 4( بين المــدارس الرســمية والخاصــة، وبين المؤسســات الخاصــة نفســها، وبين 
المتقدمــة  الاقتصاديــة  الأوضــاع  ذات  الأسر  وبين  المركزيــة،  والمناطــق  المهمشــة  الحدوديــة  المناطــق 
الجنــوب والمناطــق  كــبيراً في  تحديًــا  التعليــم  الوصــول إلى  والمحرومــة. منــذ تشريــن الأول 2023 أصبــح 
الحدوديــة، حيــث تــم إغلاق أكثر مــن 44 مدرســة. وبعــد عــام، شــهدت العديــد مــن هــذه المناطــق دمــاراً واســع 
النطــاق في المنــازل والبنيــة التحتيّــة التعليميّــة، دون وجــود خطّــة طــوارئ حكوميــة متماســكة لإعــادة  إلحــاق 
الــطلاب النــازحين أو دمجهــم في بيئــات تعليميــة بديلــة، حيــث لا تزال 14 مدرســة تُســتخدم كملاجئ، و33 مدرســة 

تعرضّت لدمار كامل ، و349 مدرسة تعرضت لأضرار جزئية  حتى تاريخ كتابة هذا التقرير.5

يبــدو جليــاً أن تــدابير وزارة التربيــة لــم تــأت بالنتائــج المنشــودة، وهــو نمط متكــرر يعود إلى ضعف الرؤيــة العلاجية 
للحــد مــن تــأثيرات الأزمــات المتلاحقــة على قطــاع التعليــم، بــل يمكــن القــول أن هــذه التــدابير أدت إلى تســارع 
الانحــدار التعليمــي للتلامــذة وخلقــت ســياقاً لأزمــات أخــرى كالــتسرّبّ المدرسي وتــرك التعليم مما يتيــح إعمالهم 
في المهــن المتواضعــة أو تكريــس التبعيــة الحزبيــة النفعيــة بينهــم. هذا النمــط من صنع السياســات الارتجالية، 
التي تفتقــر إلى رؤيــة متماســكة ولا تســتند إلى الأدلــة لمعالجــة تــأثير الأزمــات المتعاقبــة، وفشــل في وقــف 
التدهــور التعليمــي، ســاهم في خلــق تحديــات جديــدة، مثــل زيــادة فقــدان التعلّــم والفقــر التعليمــي وغيرهمــا. 
كمــا أن التدهــور في قطــاع التعليــم يتــجلّى في تراجــع اهتمــام طلاب الجامعــات بمهنــة التدريــس، نتيجــة تدهــور 
الوضــع الاجتماعــي والاقتصــادي لمهنــة التعليــم. بالإضافــة إلى ذلــك، انخفضــت مســتويات الكفــاءة وزادت 
معــدلات الــتسرّبّ، خاصــة بين الفئــات الضعيفــة )302 ألــف طالــب مســجلين في المــدارس الرســمية في العــام 
الــدراسي6 2022/2023، مقارنــة بـــ278 ألفًــا في 2024/72025(. كمــا تراجــع الوصــول إلى التعليــم العــالي بالنســبة 
للعديــد مــن الــطلاب، حيــث لوحــظ انخفــاض قــدره 20 ألــف طالــب )%25( بين العــامين الدراســيين8 2020/2021 

و2022/2023 في الجامعة اللبنانية.

كيف يؤثر فاقد أيام التدريس على المستوى التعليمي في لبنان؟
التعليميــة  التكاليــف  الدخــل:  وخســائر  التعلمــي  الفاقــد   “ بعنــوان  مقــالًا  مدوّنتــه  الــدولي في  البنــك  نشر 
ّــر القطــاع  ّة لتأ والاقتصاديــة لإغلاق المــدارس الرســمية في لبنــان9. 2023/10/25” يوضــح فيــه نقاطــا عــد
التعليمــي ومقارنــة بين مــا قبــل جائحــة كورونــا وبعدهــا. كمــا أورد اســتنادا لــبيزا )PISA  2018( الفروقــات 
التعليمية بين خمســيتي الأعلى والأدنى دخلًا أي بين المدارس الخاصة النخبوية والمدارس الرســمية والخاصة 
المنخفضــة التكاليــف بمعــدل 4 ســنوات قبــل الجائحــة. أتــت الرســوم البيانيــة المســتندة على محــاكاة ســنوات 
الدارســة المعدّلــة بحســب مقــدار التعلّــم Learning-Adjusted Years of Schooling-LAYS وأخــرى مســتندة 
على نمــوذج محــاكاة الفاقــد التعلمــي Learning Loss Simulation Model. يوضــح المعياريــن انخفــاض 

سنوي بمقدار 0.4 إلى 0.5 نقطة سنويا منذ قبل الجائحة حسب البنك الدولي.

5  وزارة التربية، النشرة الأسبوعية حول الاستجابة لحالات الطوارئ الأسبوع 8 
6  النشرة الإحصائية للمركز التربوي للبحوث والأنماء، 2023

7  وزارة التربية، النشرة الأسبوعية حول الاستجابة لحالات الطوارئ الأسبوع 8
8  المركز التربوي للبحوث والإنماء، التعليم الجامعي في لبنان، 2021-2020 و 2022-2023

9  الفاقد التعلمي وخسائر الدخل: التكاليف التعليمية والاقتصادية لإغلاق المدارس الرسمية في لبنان. 

https://www.mehe.gov.lb/ar/SiteAssets/Lists/News/AllItems/ARB_Fact Sheet_Week 8.pdf
https://www.mehe.gov.lb/ar/SiteAssets/Lists/News/AllItems/ARB_Fact Sheet_Week 8.pdf
https://www.crdp.org/statistics-bulletin/النشرة-الاحصائية-2022-2023
https://www.crdp.org/statistics-bulletin/النشرة-الاحصائية-2022-2023
https://www.mehe.gov.lb/ar/SiteAssets/Lists/News/AllItems/ARB_Fact Sheet_Week 8.pdf
https://www.mehe.gov.lb/ar/SiteAssets/Lists/News/AllItems/ARB_Fact Sheet_Week 8.pdf
https://www.crdp.org/sites/default/files/2024-07/التعليم الجامعي للعام  2022-2023.pdf
https://www.crdp.org/sites/default/files/2024-07/التعليم الجامعي للعام  2022-2023.pdf
https://www.crdp.org/sites/default/files/2023-01/التعليم  الجامعي  للعام  الدراسي 2020-2021.pdf
https://blogs.worldbank.org/ar/arabvoices/learning-and-earning-losses-educational-and-economic-costs-lebanons-public-school
https://blogs.worldbank.org/ar/arabvoices/learning-and-earning-losses-educational-and-economic-costs-lebanons-public-school
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الشكل 3. الفاقد التعليمي المحتمل في لبنان ما بين عامي 2020 و2023 

المصدر: نتائج نموذج المحاكاة الخاص بالبنك الدولي 

 Learning-Adjusted Years of ّالشكل 4: محاكاة سنوات الدارسة المعدلة بحسب مقدار التعلم
Schooling-LAYS

Learning-Adjusted Years of School | World Bank Gender Data Portal :مصدر الداتا

بين عامــي 2020 و2023، شــهد لبنــان خســائر تعليميــة كــبيرة. في عــام 2020، قبــل جائحــة كوفيــد-19، بلغــت الأيام الدراســية 

ــم  ــنوات التعلي ــت س ــكل 3(، في حين بلغ ــية )الش ــنة دراس ــل 12 س ــن أص ــة م ــية فعال ــنة دراس ــادل 10.2 س ــا يع ــة م الفعلي

ــم الفــعلي المكتســب، 6.3 ســنة مقارنــة بالمعــدل الــدولي قبــل  ــم )LAYS(، التي تقيــس مقــدار التعلّ المعدلــة وفقًــا للتعلّ

الجائحــة البالــغ 10.8 ســنة. ونظــراً لأن وزارة التربيــة أبقــت عــدد أيــام التدريــس بعــد الجائحــة عنــد 92 يومًــا في الســنة، 

انخفــض عــدد أيــام التدريــس بمقــدار 0.5 نقطــة ســنويًا. وبحلــول عــام 2023، مــن المتوقــع أن ينخفــض عــدد أيــام 

التدريــس إلى 8.6 ســنة فعّالــة مــن أصــل 12، ممــا يعكــس خســارة بنســبة %36 في أيــام التدريــس وتراجعًــا موازيًــا في 

https://blogs.worldbank.org/ar/arabvoices/learning-and-earning-losses-educational-and-economic-costs-lebanons-public-school
https://blogs.worldbank.org/ar/arabvoices/learning-and-earning-losses-educational-and-economic-costs-lebanons-public-school
https://blogs.worldbank.org/ar/arabvoices/learning-and-earning-losses-educational-and-economic-costs-lebanons-public-school
https://genderdata.worldbank.org/en/indicator/hd-hci-lays
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مهارات ومعارف الطلاب، حيث انخفضت سنوات التعليم المعدّلة إلى 4.9-4.6.

يتمــاشى الانخفــاض في LAYS مــع الاتجــاه المشــار إليــه في الشــكل 3 . فمنــذ عــام 2017 إلى 2020 )الشــكل 4(، 
ظهــرت آثــار تقليــص العــام الــدراسي مــن 170 إلى 120 يومًــا، لا ســيما في المــدارس الرســمية والمــدارس الخاصة 
منخفضــة التكلفــة. وبين عامــي 2020 و2022، وخلال إغلاق المــدارس، تســبب غيــاب معــايير التعلـّـم المطبقــة 
في انخفــاض LAYS في لبنــان مــن 6.3 قبــل الجائحــة إلى 5.1 بعــد الجائحــة، ممــا يمثــل خســارة قدرهــا 1.2 نقطــة 
وفقًــا للبنــك الــدولي. وبحلــول عــام 2023، إذ لــم تُجــرَ خطــة تعويــض تربويــة فعليــة، فمــن المتوقــع أن ينخفــض 
متوســط LAYS في لبنــان إلى 3.6 نقطــة بنهايــة عــام 2024-2025، ممــا يمثــل انخفاضًــا بنســبة %40 مقارنــة 
ــم الناتجــة  ــل مســتويات التعل ــدولي )2023( “تماث ــر البنــك ال ــت قبــل الجائحــة. ويــشير تقري بالمســتويات التي كان
)الشــكل 3( التي تتراوح مــا بين 4.6 و4.9 مــن ســنوات الدراســة المعدلــة بحســب مقــدار التعلــم لــطلاب المــدارس 
الرســمية في لبنان مســتويات ســنوات الدراســة المعدلــة بحســب مقــدار التعلــم قبــل الجائحــة في اثــنين فقــط 
مــن بلــدان منطقــة الشرق الأوســط وشــمال أفريقيــا وهمــا اليمــن )4.2( والعــراق )4.0(، إلى جانــب العديــد مــن 
البلــدان في أفريقيــا جنــوب الصحــراء، مثــل سيراليــون )4.9( وغينيــا )4.6(”10. وكــون الفــارق في مــؤشر LAYS  قبــل 
2020 هــو 4 نقــاط بين التعليــم الخــاص النخبــوي والرســمي والخــاص المتــدني الكلفــة، فــإن الفــارق بينهمــا 
يعكــس الفروقــات الاجتماعيــة ممــا يــشير إلى تــدنّ مســتوى LAYS  للعــام 2024-2025 في التعليــم الرســمي إلى 

2.3-2.5 وهو مستوى غير مسبوق. 

الخلاصة
في ظــل هــذا الوضــع، يمثــل انتخــاب رئيــس جديــد وتشــكيل حكومــة جديــدة فرصــة للإصلاح الجــذري. يتــعين 
على وزيــر التربيــة الجديــد إجــراء تقييــم صــارم ومســتند إلى الأدلــة للحالــة الراهنــة للوضــع وللنظــام التعليمــيين. 
ويجــب أن يشــكل هــذا التقييــم الأســاس لوضــع استراتيجيــة وطنية شــاملة تهــدف إلى وقف التدهــور، وتقليص 
الفجــوات التعليميــة بين المجموعــات الاجتماعية-الاقتصاديــة المختلفــة، ومعالجــة التفاوتــات المتجــذرة بين 
المجموعــات الاجتماعيــة المختلفــة. ويشــمل ذلــك تطويــر إطــار منهــج مــرن انتقــالي يعــزز انتظــام التعلـّـم 
المتــكافئ ويقلــل الفجــوات المعرفيــة قبــل النظــر في وضــع إطــار عــام لمناهــج جديــدة أو إقرارهــا لتكويــن 

معارف كفايات متقاربة كنقطة إنطلاق لتحديث مناهج ترفع الجميع وتحقق العدالة. 

بالإضافــة إلى إظهــار الالتزام بــإصلاح قطــاع التعليــم، يجــب على الحكومــة زيــادة الاســتثمار في التعليــم بشــكل 
يضمــن توفــر المــوارد الكافيــة، والوصــول العــادل إلى التعليــم الجيــد، والحمايــة الاجتماعيــة والاقتصاديــة 
للمعلــمين وتيــسير الوصــول والاســتمرار في التعلــم وتــأمين الجــودة وتحــفيز العــائلات لتشــجيعهم على التعلــم. 
ويشــمل ذلــك ضمــان حيــاة كريمــة للمعلــمين، وضمــان التشــغيل الفعــال والرشــيد للمــدارس، وتقليــص 
الامتيــازات المدرســية الحصريــة لموظفــي القطــاع العــام مــن ذوي الدخــل العــالي مقابــل تعزيــز جــودة التعليــم 
الرســمي ضمــن خطــة وطنيــة متكاملــة على مراحــل. كمــا أن الاســتثمار في التعليــم يشــكل ركيزة أساســية لأي 
خطــة تعــافٍ اقتصــادي جديــة، إذ لطالمــا اعتمــد الاقتصــاد اللبنــاني ومدخــول الدولــة على مــوارده البشريــة، 
الاجتماعيــة  التكاليــف  إن  البلــد.  إلى  ضخمــة  مــوارد  إدخــال  في  يســاهمون  الذيــن  الجامعــيين  ســيما  ولا 

والاقتصادية لانهيار النظام التعليمي تفوق بكثير الاستثمار اللازم لاستعادته وإنعاشه اليوم.

10  المرجع السابق


