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ّـل  يبقــى قطــاع التعليــم فــي لبنــان تحــت ضغــط شــديد فــي عــام ٢٠٢٥، إذ يواصــل الأســاتذة تح�م
أعبــاء الأزمــات الاقتصاديــة والاجتماعيــة والسياســية المتداخلــة التــي تعصــف بالــبلاد، والتــي 
تفاقمــت أكثــر بفعــل تداعيــات العــدوان الإســرائيلي الأخيــر. وفــي هــذا الســياق، يأتــي اســتطلاع 
الأســاتذة لعــام ٢٠٢٥ الــذي أجــراه مركــز الدراســات اللبنانيــة )CLS( ليُُشــكّّل العــام الرابــع علــى 
ميــن منــذ عــام ٢٠٢٢ )حمــود وشــعيب، ٢٠٢٢؛ حمــود، ٢٠٢٣؛ حمــود  التوالــي مــن متابعــة أوضــاع المعّلّ
رات الرواتــب والمصاريــف المعيشــية الأساســية، وتأثيــر  ـّي� رًًا بيانــات تُُظهِِــر تغ ـّف� وبــرون، ٢٠٢٥(، مو

الأزمات على الحالة النفسية للمعلمين وجودة التعليم في لبنان.

شــمل الاســتطلاع عبــر الإنترنــت هــذا العــام ٨٢٨ أســتاذًًا وأســتاذة مــن جميــع المحافظــات اللبنانيــة 
الثمانيــة ومــن فئــات عمريــة مختلفــة. بلغــت نســبة الإنــاث منــهم ٧٥٪، وأفــاد ٥٩٪ أنــهم يعملــون 
فــي المــدارس الخاصــة و٤٦٪ فــي المــدارس الرســمية. ومــن بيــن أســاتذة القطــاع الرســمي، أشــار ٥٦٪ 

إلى أنهم يعملون بدوام كامل، في حين يعمل ٤٤٪ بشكل تعاقدي.

Figure 1. توزع العينة بحسب المحافظة

مــن الجديــر بالذكــر أن هــذا الاســتطلاع الإلكترونــي يعانــي مــن محدوديــة فــي تمثيــل الفئــات الأكثر 
هشاشــة، خصوصًًــا المعلميــن الذيــن يفتقــرون إلــى اتصــال موثــوق بالإنترنــت أو إلــى أجــهزة 

إلكترونية مناسبة للمشاركة.
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تكاليف الأساتذة المعيشية تتجاوز ١٦٧٪ من مداخيلهم الشهرية

لا تــزال آثــار الأزمــة الاقتصاديــة والماليــة الممتــدة فــي لبنــان واضحــة فــي رواتــب الأســاتذة، إذ إنــها 
وبعــد مــرور خمــس ســنوات علــى الأزمــة، لا تــزال أدنــى بكثيــر مــن مســتواها قبــل الانهيــار، حيــن 

ر بنحو ١٬٣٠٠ دولار أميركيًًا )صندوق سيدر غيت، ٢٠٢٣(. كانت تُُقّدّ

 

Figure 2. متوسط الرواتب الشهرية للأساتذة بحسب نوع التوظيف والقطاع 

وبحســب نتائــج الاســتطلاع، بلــغ متوســط الدخــل الشهــري للأســتاذ فــي عــام ٢٠٢٥ نحــو ٧٠٠ دولارًًا 
ًـي�ا، مقارنةًًــ بـــ ١٥٩ دولارًًا تــم تســجيلها في اســتطلاع العــام الدراســي ٢٠٢٢-٢٠٢٣ )حمــود، ٢٠٢٣(،  أميرك
ــّسّن  مــا يُُشــير إلــى زيــادة ملحوظــة فــي مســتوى الدخــل خلال الســنوات الأخيــرة. إلا أّنّ هــذا التح

يجب فهمه في سياق البيئة التضخمية في لبنان وارتفاع تكاليف المعيشة المستمر.

Figure 3. متوسط النفقات المنزلية الأساسية الشهرية للأساتذة

ًـي�ا  وبحســب التقديــرات، بلــغ متوســط النفقــات المنزليــة الأساســية للأســاتذة نحــو ١٬١٧٤ دولارًًا أميرك
شهــريًًا، وتشــمل تكاليــف الاتصــالات، والهكربــاء، والنقــل، والفواتيــر الطبيــة، والغــذاء، بزيــادة عــن 
٨٢٧ دولارًًا سُُــجلت فــي اســتطلاع العــام الدراســي ٢٠٢٢–٢٠٢٣ )حمــود، ٢٠٢٣(. ويعنــي ذلــك أن النفقات 
المنزليــة الأساســية اصبحــت تشــكّّل مــا يقــارب ١٦٧٪ مــن متوســط الدخــل الشهــري للأســاتذة فــي 
عــام ٢٠٢٥. وعلــى الرغــم مــن أن الفجــوة بيــن الدخــل والمصاريــف الأساســية قــد ضاقــت قليلًًــا مقارنةًًــ 
بمــا كانــت عليــه قبــل عاميــن، إلا أن مداخيــل الأســاتذة لا تــزال غيــر كافيــة لتغطيــة احتياجاتــهم 
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الأساســية، فضلًًــا عــن أن هــذه الأرقــام لا تشــمل تكاليــف السكــن والتدفئــة والتعليــم والاســتهلاك 
الشخصي.

ت الظــروف الماديــة الصعبــة، إلــى جانــب غيــاب اســتراتيجية مســتدامة لمعالجــة احتياجــات  لقــد أّدّ
ـّل�م  الأســاتذة الأساســية، إلــى حالــة مــن الإحبــاط الوظيفــي بيــن أوســاط المعلميــن. فقــد أعــرب مع
واحــد فقــط مــن بيــن كل ثلاثــة معلميــن عــن رغبتــه فــي الاســتمرار فــي العمــل فــي قطــاع التعليــم، 
بينمــا أفــاد ١٢٪ بأنــهم لا يرغبــون فــي البقــاء فيــه، وذكــر ٥٦٪ أنــهم يواصلــون العمــل فــي هــذا 
ًـي�ا لاســتدامة قطــاع  القطــاع لعــدم توفــر بدائــل وظيفيــة أخــرى. وتعــكس هــذه النتائــج تهديدًًــا جد
التعليــم فــي لبنــان، ولقــدرة النظــام التعليمــي علــى الاحتفــاظ بــكوادره التعليميــة فــي ظــل هــذا 

الواقع المتدهور. 

Figure 4. توقعــات الأســاتذة للحــد الأدنــى مــن الراتــب الشهــري الــذي يضمــن حيــاة كريمــة ومســتدامة، بحســب 
الفئة العمرية

بالإضافــة إلــى ذلــك، عندمــا سُُــئل الأســاتذة عــن الحــد الأدنــى للراتــب الشهــري الــذي يضمــن لــهم 
ًـي�ا.  حيــاة كريمــة ومســتدامة للعــام الدراســي الحالــي )٢٠٢٥-٢٠٢٦(، بلــغ المتوســط ١٬٧٢٢ دولارًًا أميرك
ًـع�ا مقارنةًًــ بـــ ١٬٢٠٣ دولارات تــم تســجيلها خلال العــام الدراســي ٢٠٢٣-٢٠٢٤، مــا  ويُُظــهر ذلــك ارتفا
يعــكس الزيــادة المســتمرة فــي تكاليــف المعيشــة وتفاقــم الضغــوط الماليــة التي تواجهها الأســر 
اللبنانيــة.  وقــد تفاوتــت هــذه التقديــرات بيــن الفئــات العمريــة، ممــا يعــكس اخــتلاف التصــورات 
حــول تكاليــف المعيشــة ومســؤوليات الأســرة. ومــع ذلــك، فــإن الفجــوة الكبيــرة بيــن هــذا الحــد 
ــّحّة إلــى  ده الأســاتذة ومتوســط دخلــهم الفعلــي تُُبــرز الحاجــة المل الأدنــى التقديــري الــذي حّدّــ
الاســتجابة لمطالبــهم الاقتصاديــة مــن أجــل ضمــان اســتمرارية العــام الدراســي والحّدّــ مــن تزايــد 

خروج المعلمين من قطاع التعليم.

تأثير العدوان الإسرائيلي الأخير على نزوح الأساتذة وتغيّّر أماكن العمل

أفــاد مــا يقــارب ثلاثــة مــن كل عشــرة أســاتذة بأنــهم يقيمــون فــي مناطــق تأثــرت مباشــرة بالعــدوان 
الإســرائيلي الأخيــر. وقــد كان النــزوح واســع النطــاق بيــن هــؤلاء الأســاتذة وأســرهم، حيــث أشــار ٧٧٪ 
منــهم إلــى أنــهم اضطــروا إلــى مغــادرة منازلــهم بســبب العــدوان. ومــن بيــن النازحيــن، عــاد ٧٦٪ 
فــي وقــت لاحــق إلــى منازلــهم. وعلــى الرغــم مــن هــذه الاضطرابــات، واصــل ٨٤٪ مــن الأســاتذة الذين 
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ضــهم للنــزوح خلال العــدوان العمــل فــي المــدارس نفسهــا التــي كانــوا يعملــون فيــها  أفــادوا بتعّرّ
ـّي�روا أماكن  قبــل العــدوان، فــي حيــن ذكــر ١٦٪ أنــهم انتقلــوا إلــى مــدارس أخــرى. ومــن بيــن الذيــن غ
عملــهم، أشــار أربعــة مــن كل عشــرة إلــى أن أســبابهم كانــت ماليــة تتعلــق بالراتــب أو تكاليــف 
النقــل، بينمــا ذكــر ١٢٪ أنــهم اضطــروا للانتقــال بســبب تدميــر منازلــهم خلال العــدوان، فــي حيــن 

أشار ١٢٪ آخرون إلى أن انتقالهم الى مدارس أخرى جاء نتيجة للمخاوف الأمنية المستمرة.

تأثير الأزمات المتراكمة على المعلّّمين والنظام التعليمي

تكشــف نتائــج الدراســة عــن التأثيــرات العميقــة للأزمــات المتراكمــة فــي لبنان علــى الحالة النفســية 
والأداء المهنــي للأســاتذة، وكذلــك علــى جــودة التعليــم بشكــل عــام. وتُُظــهر الــردود الــواردة فــي 
الجــدول أدنــاه انتشــار شــعور واســع بالإحبــاط والضغــط النفســي وتراجــع جــودة التعليــم فــي 

المدارس الرسمية والخاصة على حّدّ سواء.

لا اعلم لا تأثير سلبي إيجابي أثر الأزمات المتراكمة على

٪٦ ٪٩ ٪٧٨ ٪٧ حافزك للعمل

٪٩ ٪٨ ٪٧٢ ٪١٠ وضعك النفسي

٪٣ ٪٣٢ ٪٦ ٪٥٩ علاقتك بالطلاب

٪٧ ٪٣٤ ٪٢٠ ٪٣٩ آدائك في التعليم

٪٨ ٪١٥ ٪٤٨ ٪٢٨ أداء الطلاب الأكاديمي

٪٣٣ ٪١٠ ٪٤٠ ٪١٨ جودة التعليم في المدرسة الرسمية

٪٢٢ ٪١٨ ٪٢٥ ٪٣٦ جودة التعليم في المدرسة الخاصة

علــى ســبيل المثــال، أفــاد ٧٨٪ مــن الأســاتذة بــأن حافزهــم للعمــل قــد تأثــر بشكــل ســلبي، وهــو 
مــا قــد يــكون نتيجــة لانهيــار الأجــور الحقيقيــة وغيــاب الدعــم المؤسســي. وبالمثــل، وصــف ٧٢٪ مــن 
المشــاركين تأثيــر الأزمــات علــى صحتــهم النفســية بأنــه ســلبي، فــي انعكــاس مباشــر للأعبــاء 
الاقتصاديــة والاجتماعيــة الممتــدة وحالــة عــدم الاســتقرار المهنــي. ويُُظــهر هــذا الترابــط الوثيــق 
ي  ض المســتمر لظــروف الأزمــات يــؤّدّ بيــن انخفــاض الحافــز وتدهــور الحالــة النفســية كيــف أن التعّرّــ

مين. إلى تراجع القدرات النفسية والمهنية لدى المعّلّ

فــي المقابــل، تظــل العلاقــة مــع الــطلاب أحــد الجوانــب الأكثــر صمــودًًا، إذ اعتبــر ٥٩٪ مــن الأســاتذة أن 
ـّي�ر. ويُُشــير هــذا الثبــات النســبي إلــى أن  ًـب�ا، بينمــا رأى ٣٢٪ أنــها لــم تتغ هــذه العلاقــة تأثــرت إيجا
ميــن، رغــم هشاشــة الأطــر المؤسســية، مــا زالــوا يشــكّّلون مصــدر دافــع واســتقرار  كثيرًًــا مــن المعّلّ

نفسي لطلابهم من خلال تفاعلهم اليومي معهم.

ًـن�ا؛ إذ أفــاد ٣٩٪ مــن الأســاتذة بــأن أدائــهم  أمــا فيمــا يخــص الأداء المهنــي، فتبــدو النتائــج أكثــر تواز
ر بشكــل ســلبي. غيــر أن  ـّث� ًـب�ا، مقابــل ٣٤٪ لــم يلحظــوا أي تغييــر، و٢٠٪ رأوا أن أداءهــم تأ ر إيجا ـّث� تأ
راتــهم بشــأن أداء الــطلاب الأكاديمــي كانــت أقــل تفــاؤلًًا، حيــث اعتبــر ٤٨٪ أن أداء الــطلاب تراجع  تصّوّ
و١٥٪ فقــط لــم يلاحظــوا تغييرًًــا. وتشــير هــذه الفجــوة إلــى أنــه علــى الرغــم مــن ســعي الأســاتذة 
للحفــاظ علــى جــودة التعليــم، فــإن الآثــار الســلبية الملحوظــة علــى أداء الــطلاب الأكاديمــي قــد 
تــكون ناتجــة عــن الانقطاعــات المتــكررة فــي التعليــم والتراكــم المســتمر فــي فجــوات التعلــم 
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التي تم تحديدها في دراساتنا السابقة )شاهين وآخرون، ٢٠٢٤؛ حمود وبرون، ٢٠٢٥(.

رًًا  ـّث� مــون إلــى أن المــدارس الرســمية كانــت الأكثــر تأ وفيمــا يتعلــق بجــودة التعليــم، أشــار المعّلّ
بالأزمــات، حيــث أفــاد ٤٠٪ بــأن التأثيــر كان ســلبيًًا مقارنةًًــ بـــ٢٥٪ فقــط فــي المــدارس الخاصــة. وفــي 
هــذا الســياق، أثــار قــرار وزارة التربيــة بخفــض أيــام التعليــم فــي المــدارس الرســمية إلــى أربعــة 
أيــام أســبوعيًًا خلال العــام الدراســي الحالــي ردود فعــل متباينــة. فقــد أبــدى ٦٥٪ مــن أســاتذة 
المــدارس الرســمية تأييدهــم للقــرار، بشكــل أساســي لتقليــل تكاليــف النقــل )٥٩٪( وللســماح 
لــهم بممارســة عمــل إضافــي خلال العــام الدراســي )٤٤٪(. فــي المقابــل، عــارض ٣٠٪ هــذا القــرار 
ق بانخفــاض عــدد ســاعات التعليــم )٥٧٪(، وصعوبــة تعويــض الفاقــد التعليمــي  ـّل� لأســباب تتع
ميــن المتعاقديــن الذيــن يتقاضــون أجورهــم  )٥٥٪(، وخفــض الرواتــب )١٨٪(، خصوصًًــا لــدى المعّلّ

على أساس الساعة.

ويُُبــرز هــذا الانقســام معضلــة سياســية حقيقيــة، إذ إن الإجــراءات الهادفــة إلــى التخفيــف مــن 
ي فــي الوقــت نفســه إلــى تعميــق الفاقــد  الضغــوط الماليــة الفوريــة علــى القطــاع العــام قــد تــؤّدّ
مــي لــدى الــطلاب وزيــادة الأعبــاء الاقتصاديــة علــى الأســاتذة المتعاقديــن. ومــن دون إطلاق  التعّلّ
الــة وآليــات أكثــر كفــاءة لإدارة الوقــت التعليمــي فــي الصفــوف، قــد تُُفاقــم  برامــج تعويضيــة فّعّ
هــذه الإجــراءات مــن تدهــور جــودة التعليــم ومــن هشاشــة الوضــع المعيشــي للمعلميــن. وبوجــه 
ـّث�رًًا بقــرار الــوزارة،  خــاص، يُُعّدّــ الأســاتذة المتعاقــدون الذيــن يتقاضــون أجورهــم بالســاعة الأكثــر تأ
نظرًًــا لاعتمادهــم علــى الأجــر اليومــي، ممــا يُُنــذر بتوســيع الفجــوات داخــل الجســم التعليمــي 

مين. مقارنةًً بالفئات الأخرى من المعّلّ

فــي المجمــل، تُُظــهر نتائــج هــذا العــام أن قطــاع التعليــم فــي لبنــان لا يــزال يــرزح تحــت وطــأة 
هشاشــة مســتمرة، حيــث تســتمر الأزمــات الاقتصاديــة والاجتماعيــة والأمنيــة المتداخلــة فــي 
ميــن واســتقرارهم النفســي والمهنــي، وفــي الإضــرار بجــودة التعليــم  تقويــض معنويــات المعّلّ
مــون إظــهار التــزامٍٍ تجــاه طلابــهم، ويســعون جاهديــن للحفــاظ  ًـم�ا. ومــع ذلــك، يواصــل المعّلّ عمو
ـل�م وترســيخ شــعورٍٍ بالاســتقرار رغــم الظــروف الصعبــة التــي تمّرّــ بــها الــبلاد.  علــى اســتمرارية التع
، فــإن أي مســار جــاد للتعافــي يجــب أن يتجــاوز الحلــول الماليــة الآنيــة ليشــمل إصلاحًًــا  ومــن ثّمّــ
مؤسسيًًــا مســتدامًًا ونُُظُُــم دعــم نفســي اجتماعــي شــاملة تعيــد للأســاتذة اســتقرارهم النفســي 
ز قدرتــهم علــى مواصلــة العمليــة التعليميــة فــي ظــل حالــة  وتحفــظ كرامتــهم المهنيــة وتُُعّزّــ

عدم اليقين المستمرة.
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ERICC حول

تــم إجــراء هــذا الاســتطلاع وجمــع البيانــات كجــزء مــن برنامــج الأبحــاث التعاونــي ERICC، الــذي 
يــهدف إلــى بنــاء قاعــدة متماسكــة وقويــة مــن الأدلــة البحثيــة الصارمــة لإرشــاد السياســات 
ـّل�م والرفــاه للأطفــال فــي مناطــق النــزاع والأزمــات،  والممارســات التعليميــة، بــهدف تحســين التع
ًـم�ا وعــدلًاً ومســاواة. يقــود البرنامــج اللجنــة الدوليــة  والمســاهمة فــي بنــاء مجتمعــات أكثــر سلا
 UCL( بالشــراكة الأكاديميــة مــع كليــة التربيــة والمجتمــع فــي جامعــة كليــة لنــدن )IRC( للإنقــاذ
IOE(، ويضــم شــركاء خبــراء مــن بينــهم: مركــز الدراســات اللبنانيــة، مؤسســة التــراث المشــترك، 
فورســيير للاستشــارات، معــهد التنميــة الخارجيــة )ODI(، عثمــان للاستشــارات، إدارة السياســات 
فــي أكســفورد، ومؤسســة الملــكة رانيــا. ويحظــى ERICC بدعــم مــن مكتــب الكومنولــث والتنمية 

.)FCDO( البريطاني

إخلاء المسؤولية

تــم تمويــل هــذا العمــل مــن قبــل برنامــج التنميــة الدوليــة التابــع للحكومــة البريطانيــة. الآراء 
والتفســيرات والاســتنتاجات الــواردة هنــا تعبــر بالكامــل عــن وجــهة نظــر المؤلف/المؤلفيــن، ولا 
تعــكس بالضــرورة آراء برنامــج ERICC، أو المؤسســات التــي ينتمــي إليــها المؤلفون، أو السياســات 
الرســمية للحكومــة البريطانيــة. تعــود حقــوق النشــر إلــى مؤلــف الورقــة، إلا أن المؤلفيــن، بموجــب 
عقــود ERICC، قــد منحــوا الإذن بالاســتخدام غيــر التجــاري للملكيــة الفكريــة لبرنامــج الأبحــاث 

ERICC، وبالتالي للجهة الممولة.



8

المراجع
Chahine, N., Hammoud, M., & Shuayb, M. (2024). The Impact of the Multiple Crises on 
Learning Loss Among Tenth-Grade Students in Lebanese Public Schools. Centre for 
Lebanese Studies. 

Common Ground Fund. (2023). Lebanon’s education crisis: A call for action. CG Fund. 

Hammoud, M. (2023). Children in Lebanon are at risk of loosing another academic year: 
a survey of the persisting challenges facing students, parents, and teachers in Lebanon. 
Centre for Lebanese Studies. 

Hammoud, M., Shuayb, M. (2022). Children in Lebanon Cannot Afford to Lose Another 
Academic year. Centre for Lebanese Studies.

Hammoud, M., Brun, C. (2025). Education and Crises. The cost of delayed recovery in 
Lebanon. ERICC report, ERICC and Centre for Lebanese Studies. 

https://lebanesestudies.com/publications/the-impact-of-the-multiple-crises-on-learning-lossamong-tenth-grade-students-in-lebanese-public-schools/

https://lebanesestudies.com/publications/the-impact-of-the-multiple-crises-on-learning-lossamong-tenth-grade-students-in-lebanese-public-schools/

https://cg-fund.org/wp-content/uploads/2023/11/CGFL_Lebanons-Education-Crisis-1.pdf

https://lebanesestudies.com/wp-content/uploads/2023/09/Children-in-Lebanon-are-at-risk-of-losing-another-academic-year.pdf

https://lebanesestudies.com/wp-content/uploads/2023/09/Children-in-Lebanon-are-at-risk-of-losing-another-academic-year.pdf

 https://lebanesestudies.com/publications/children-in-lebanon-cannot-afford-to-lose-another-academic-year/

 https://lebanesestudies.com/publications/children-in-lebanon-cannot-afford-to-lose-another-academic-year/

https://figshare.com/articles/online_resource/ERICC_Working_Paper_Education_and_crises_-_The_cost_of_delayed_recovery_in_Lebanon/29438447?file=55780616

https://figshare.com/articles/online_resource/ERICC_Working_Paper_Education_and_crises_-_The_cost_of_delayed_recovery_in_Lebanon/29438447?file=55780616


