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الملخص التنفيذي
عقــب التصعيــد الكــبير للعــدوان الإسرائــيليّّ المتجــدّّد على لبنــان في 2 آذار/مــارس 2026، امتــدّّت الإعتــداءات إلى 
ّـة، مــا أدّّى إلى نــزوح أكثر مــن 1.3 مليــون شــخص، واستشــهاد أكثر مــن 3,185 شــخصًًا،  معظــم المناطــق اللبناني�
وإصابــة 9,633 آخريــن، فيمــا لا يــزال أكثر مــن 127,714 شــخصًًا نــازحين وغير قادريــن على العــودة إلى منازلهــم 
)حتى 26 أيار/مايــو 2026(.  وكانــت الآثــار على التعليــم فوريــة وواســعة النطــاق: إذ نــزح 300,000 مــن أصــل 1.1 مليــون 
ــرت  ــيين والســوريين والفلســطينيين، وكان 61% مــن الأطفــال ملتحــقين بمــدارس تأث ــة مــن اللبنان ــب وطالب طال
بالحــرب، فيمــا جــرى تحويــل 550 مدرســة مــن أصــل 1,228 مدرســة رســمية. وحتَىى تاريــخ 6 أيار/مايــو 2026، لــم 
تســتأنف ســوى 54.8% مــن المــدارس الرســمية في الــدوام الصباحــي و48.7% مــن مــدارس الــدوام المســائي 
المخصّّصــة للــطلاب الســوريين التعليــم الحضــوري أو الهــجين، مــا يســلّطّ الضــوء على حــدّّة التعطّّــل في نظــام 
الــدوام المســائي. تحل�ّـل هــذه الدراســة تــأثير حــرب 2026 الإسرائيليــة على لبنــان على إمكاني�ّـة الوصــول إلى التعليــم 
ّم في لبنــان، ضمــن ســياق أوســع مــن الأزمــات المتراكمــة والهشاشــة البنيوي�ـّة  واســتمراريّّته وتجــارب التعلـ�

وتعاظــم اللامســاواة. 

ّـة ومجموعــات النقــاش مــع المديريــن  ّـة بحثيــة مختلطــة تجمــع بين المقــابلات النوعي� تعتمــد الدراســة منهجي�
ّـم/ة في المــدارس الرســميّّة. وتُُظهــر  ب والأهــالي، إلى جانــب اســتبيان كمّّــيّّ شــمل 300 معل� ّـمين والــطالّا والمعل�
النتائــج أنّّ حــرب 2026 لــم تُُنتــج أزمــة تعليميّّــة جديــدة بمعــزل عــن الســياق، بــل فاقمــت أوجــه اللامســاواة 
والهشاشــة البنيوي�ّـة المتراكمــة عبر ســنوات مــن الأزمــات المتداخلــة، بمــا في ذلــك الانهيــار الاقتصــاديّّ عــام 2019، 

ــي 2023 و2026. ــان في عام ّـتين على لبن ــربين الإسرائيلي� ــام 2020، والح ــأ بيروت ع ــار مرف ــد-19، وانفج ــة كوفي وجائح

ّـة خلال حــرب 2026 كانــت ردّّ فعــل عاجــل على الأزمــة، اتســمت بالتفــاوت  ــج أنّّ الاســتجابات التعليمي� وتُُظهــر النتائ
ّـة. فــعلى الرغــم مــن أنّّ وزارة التربيــة والتعليــم العــالي وضعــت خططًًــا  الكــبير بين المناطــق والفئــات الاجتماعي�
ــة لتــأمين اســتمراريّّة التعليــم تعتمــد على أنمــاط التعليــم الإلــكتروني والهــجين وغير المتّّصــل بالإنترنــت، إالّا  طارئ
ّـة، وقــدرات إدارة المــدارس، والبنيــة  أنّّ تطبيقهــا تفــاوت بشــكل كــبير تبعًًــا للموقــع الجغــرافي، والظــروف الأمني�
التحتي�ّـة الرقمي�ّـة، والوضــع الاجتماعــيّّ والاقتصــاديّّ. وأظهــرت نتائــج الاســتبيان أن أكثر مــن 65% مــن الأســاتذة 
أفــادوا بــأن أقــل مــن نصــف طلابهــم يواظبــون على حضــور الــدروس أو يشــاركون فيهــا بانتظــام، فيمــا وصــف 

أكثر مــن 85% أنمــاط التعليــم الحاليــة عبر الإنترنــت والتعليــم المدمــج بأنهــا محــدودة أو ضعيفــة الفاعليــة.

وفي المقــابلات المختلفــة، وصــف المديــرون والمعلّمّــون والأهــالي والــطلاب التعليــم الإلــكترونيّّ بأن�ـّه آليّّــة 
ــج الاســتطلاع الضــوء على المشــكلات المتعلقــة  ًـا وذا مــعنى. وتســلط نتائ ــديالًا فعلي� ّـف وليــس ب مؤقّّتــة للتكي�
ــيًًا،  ًـا رئيس ــه تحدي� ــت بوصف ــال بالإنترن ــدام الاتص ــف أو انع ــاتذة ضع ــن الأس ــدّّد 83% م ــت: ح ــم عبر الإنترن بالتعل
ــة  ــة جهوزي ــتبيان محدودي ــج الاس ــرت نتائ ــا أظه ــزة. كم ــول إلى الأجه ــص في الوص ــود نق ــاد 43% بوج ــا أف فيم
ًـا في تعليمهــم خلال الحــرب،  الأســاتذة لتقديــم تعليــم إلــكتروني فعّّــال: إذ ذكــر 79% أنهــم لــم يتلقــوا دعمًًــا كافي�
ــوفير  ــت )50%(، وت ّـاة، شــملت الدعــم المــالي )81%(، والوصــول إلى الإنترن ــرزت احتياجــات متعــددة غير ملب� كمــا ب
مــكان مريــح للتدريــس )28%(، والدعــم النــفسي )55%(. وبنــاءًً عليــه، أظهــرت بيانــات الاســتبيان أن 66% مــن 
الأســاتذة أفــادوا بانخراطهــم الكامــل في التعليــم عــن بُُعــد، واعتمــد نحــو 17.5% أنمــاط التعليــم الهــجين، فيمــا 

ــم الحضــوري خلال الحــرب. ــم يتمكــن ســوى نحــو 17% مــن الاســتمرار في التعلي ل

كمــا عمّّقــت حــرب 2026 اللامســاواة التعليميــة بشــكل كــبير، إذ كان طلاب المــدارس الرســمية والــطلاب الســوريون 
ــدارس  ــتطاعت م ــواء، في حين اس ــز إي ــا إلى مراك ــدارس وتحويله ــال الم ــن إقف ــائي أكثر تضررًاً م ــدوام المس في ال
خاصــة عديــدة الحفــاظ على قــدر أكبر مــن الاســتمرارية. وأصبــح الوصــول إلى التعليــم يعتمــد بصــورة متزايــدة 
على وضــع الطالــب مــن حيــث النزوح، والظــروف الاجتماعيــة والاقتصاديــة، وإمكانيــة الوصــول إلى البنيــة التحتية 
ــة  ــاء، نتيج ــكال الإقص ــد أش ــن أش ــا م ــوا بعضًً ــد واجه ــواء، فق ــز الإي ــون في مراك ــطلاب المقيم ــا ال ــة. أم الرقمي
ــب والأجهــزة، والاســتمرار في التعــرّضّ للصدمــات  ــة، وضعــف الوصــول إلى الكت ــاب الخصوصي الاكتظــاظ، وغي

وعــدم الاســتقرار.
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ّم مــن بين أكثر الفئــات تهميشًًــا في  وكان الأطفــال ذوو الإعاقــة والــطلاب الذيــن يعانــون مــن صعوبــات تعلـ�
الاســتجابة التعليميــة. فقــد أظهــرت الدراســة غياب�ًـا شــبه كامــل للتعليــم الدامــج خلال الحــرب، حيــث بقيــت معظــم 
ّـة والنفســيّّة  ــة اللوجســتيّّة، فيمــا توقفــت إلى حــدٍٍّ كــبير الخدمــات التعليمي� ّـأة مــن الناحي ــواء غير مهي� مراكــز الإي
ــة تأخــذ  ــم الحالي ــوا إن أنمــاط التعلي ــج الاســتبيان إلى أن 4% فقــط مــن الأســاتذة قال ــشير نتائ المتخصّّصــة. وت
احتياجــات الــطلاب ذوي صعوبــات التعل�ّـم في الاعتبــار، بينمــا ذكــر 5% فقــط الأمــر نفســه بالنســبة للــطلاب ذوي 

الإعاقــة.

كمــا تســلّطّ النتائــج الضــوء على الضغــوط الشــديدة التي وقعــت على عاتــق الأســاتذة والقيــادات المدرســية. 
ّوا إدارة مــدارس تحوّّلــت إلى مراكــز إيــواء تحمّّلــوا مســؤوليات تجــاوزت كــثيرًاً أدوارهــم  فالمديــرون الذيــن تولـ�
ًـا مــن دون  التربويــة الرســمية، بمــا في ذلــك تنســيق شــؤون الإيــواء، وإدارة البيانــات، والتوسّّــط في الأزمــات، وغالب�
دعــم مــؤسسي كافٍٍ. وأفــاد الأســاتذة بوجــود هشاشــة ماليــة كــبيرة، وأعبــاء عمــل متزايــدة، وإنهــاك عاطفــي 
ــن وصفــوا شــعورهم  ــس رغــم الحــرب، فــإن كثيري ــت التدري ــة واصل ــفسي. وعلى الرغــم مــن أن الغالبي واحتراق ن
بالتــخيلّي عنهــم مــن قبــل المؤسســات والــوزارات، وبغيــاب الدعــم النــفسي والمــادي. وأظهــر الاســتبيان أن 
الغالبيــة الســاحقة، بنســبة 96%، أفــادت بــأن رواتبهــا تأثــرت بالحــرب، فيمــا أشــار 50% إلى أن هــذا التــأثير كان كــبيرًاً 
أو شــديدًًا. كمــا أفــاد 88% بعــدم امتلاكهــم أي مصــدر دخــل بديــل، بمــا يعكــس مســتويات عاليــة مــن الهشاشــة 

يـة. الاقتصادـ

وفي الوقــت نفســه، تكشــف الدراســة عــن توتــرات مهمّّــة تتعلــق بمــعنى التعليــم وجــدواه خلال الحــرب. فبينمــا 
شــدّّد معظــم الأســاتذة والأهــالي والــطلاب على أهميــة اســتمرار التعليــم، تســاءل كــثيرون عــن جــدوى المحتــوى 
ــات الرســمية في ظــل النزوح، وانعــدام الأمــن، والصدمــة النفســية. وقــد اعــتُُبر الإصرار على  ــدراسي والامتحان ال
ــات منفــصالًا إلى حــد كــبير عــن واقــع الــطلاب واحتياجاتهــم النفســية  ــة موجّّهــة نحــو الامتحان ــات تعليمي أولوي
والعاطفيــة. وشــدّّد المشــاركون مــرارًاً على ضرورة أن تعطــي الأنظمــة التعليميــة الأولويــة للرفــاه النــفسي 
والاجتماعــي، والتماســك الاجتماعــي، والمرونــة، والرعايــة، بــدالًا مــن التركيز الضيــق على اســتكمال المناهــج 

يـم. والتقيـ

والأهــم مــن ذلــك، أن النتائــج تُُظهــر أن أثــر حــرب 2026 لا يمكــن فهمهــا بمعــزل عــن الآثــار التراكميــة للأزمــات 
الســابقة. فقــد وصــف المشــاركون باســتمرار حياتهــم وتجاربهــم التعليميــة بأنهــا تجــري في ظــل حالــة ممتــدة مــن 
الإنهــاك، وعــدم اليــقين، و"وضعيــة البقــاء". فقــد أدت الانقطاعــات المتكــررة منــذ عــام 2019، بمــا فيهــا الانهيــار 
الاقتصــادي، وجائحــة كوفيــد-19، وانفجــار مرفــأ بيروت، وإضرابــات الأســاتذة، والمراحــل الســابقة مــن الحــرب في 
ــدوى  ــض الج ــات، وتقوي ــة بالمؤسس ــاف الثق ــة، وإلى إضع ــبيرة وغير متكافئ ــة ك ــائر تعليمي 2023 و2026، إلى خس

طويلــة الأمــد للتعليــم بالنســبة لكــثير مــن المجتمعــات.

ويخلــص التقريــر إلى أن الاســتجابات للتعليــم في حــالات الطــوارئ في لبنــان يجــب أن تتجــاوز التــدابير القــصيرة الأمد 
الهادفــة إلى مجــرد الاســتمرارية، نحــو مقاربــات أكثر عدالــة وشــموالًا واســتدامة، تعالــج اللامســاواة البنيويــة، وتعزّزّ 
ًـا، وتضمــن أن تكــون الأنظمــة التعليميــة  الجهوزيــة المؤسســية، وتدعــم الأســاتذة والمتعلــمين نفســيًًا ومادي�
ّـم  قــادرة ليــس فقــط على الصمــود في وجــه الأزمــات، بــل أيضًًــا على حمايــة الكرامــة، والعدالــة، والحــق في تعل�
ذي مــعنى للجميــع. وانطلاقًًــا مــن ذلــك، قُُدّّمــت مجموعــة مــن التوصيــات التي تبرز الحاجــة الملحّّــة إلى أن ينتقــل 
قطــاع التعليــم في لبنــان مــن الاســتجابات التفاعليــة للأزمــات إلى إطــار شــامل ومنصــف للتعليــم في الطــوارئ، 

يعــزّزّ الجهوزيــة والاســتمرارية والصمــود. 

وتشــدد التوصيــات على الحاجــة الملحّّــة إلى أن يتجــاوز قطــاع التعليم في لبنان الاســتجابات التفاعلية للأزمات، وأن 
يعتمــد إطــارًاً شــامالًا ومنصفًًــا للتعليــم وقــادرًاً على الصمــود في الطــوارئ. ويشــمل ذلــك إعــداد خطــة وطنيــة 
ــمين  ــة للمتعل ــح الأولوي ــاء الأزمــات، وتمن ّـم أثن ــة، وتضمــن اســتمرارية التعل� للتعليــم في الطــوارئ تعــزّزّ الجهوزي
الأكثر هشاشــة والنــازحين مــن خلال مقاربــات مرنــة وشــاملة ومســتجيبة للســياق. كمــا تدعــو التوصيــات إلى 
ــر المــهني، والتدريــب على الاســتجابة للأزمــات، وتحــسين  ــز دعــم الأســاتذة والقيــادات المدرســية عبر التطوي تعزي
ظــروف العمــل، وتــوفير دعــم مــالي ونــفسي مســتدام. وتؤكــد كذلــك ضرورة تقويــة الحوكمــة وآليــات التنســيق 
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والمســاءلة بين الــوزارات والجهــات الإنســانية وأصحــاب المصلحــة في قطــاع التعليــم، بمــا يضمــن اســتجابات أكثر 
تماســكًًا وفاعليــة في حــالات الطــوارئ. كمــا ينبغــي تنفيــذ برامــج موجّّهــة لاســتدراك الفاقــد التعليمــي المتراكــم 
ــن  ــازحين، والمهدّّدي نتيجــة ســنوات الانقطــاع، مــع إيلاء اهتمــام خــاص للمتعلــمين المهمّّــشين، والأطفــال الن
بالــتسرّبّ. وتبرز الحاجــة أيضًًــا إلى إصلاح المناهــج لضمــان صلتهــا الأكبر بالواقــع المعــاصر، مــن خلال إدمــاج 
التفــكير النقــدي، والكفايــات الرقميــة، والتماســك الاجتماعــي، والمواطنــة، والمهــارات اللازمــة لمســتقبل يتّّســم 
بدرجــة متزايــدة مــن عــدم اليــقين. وبالتــوازي، يمكــن لتوســيع وتعزيــز مســارات التعليــم والتدريــب المــهني 
والتــقني أن يوفّّــر فرصًًــا تعليميــة أكثر تنوعًًــا وإتاحــة للشــباب الذيــن تعطّّلــت طموحاتهــم ومســاراتهم التعليميــة 
ّـم الاجتماعــي العاطفــي  ــدة. وأخيرًاً، ينبغــي إدمــاج الدعــم النــفسي والاجتماعــي والتعل� بفعــل الأزمــات الممت
بصــورة منهجيــة في مختلــف الاســتجابات التعليميــة، انطلاقًًــا مــن أن التعل�ّـم لا يمكــن فصلــه عــن رفــاه الــطلاب 
ّـم الأكاديمــي، بــل أيضًًــا  والأســاتذة. كمــا ينبغــي دعــم المــدارس لكي تــؤدي دورهــا ليــس فقــط كمواقــع للتعل�
كمســاحات آمنــة وشــاملة وحاميــة تعــزّزّ الصمــود، والتماســك الاجتماعــي، والتعــافي العاطفــي، والإحســاس 

بالاســتقرار وســط اســتمرار عــدم اليــقين والحــروب.


